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คํานํา 
 

เอกสารหลักสูตรอบรมแบบ e-Training หลักสูตรจริยธรรมสําหรับนักบริหาร เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมภายใต้โครงการพัฒนาหลักสูตรและดําเนินการฝึกอบรมครู ข้าราชการพลเรือนและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยหลักสูตรฝึกอบรมแบบ e-Training สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย
ความร่วมมือของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
โดยพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะท่ีใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ โดยใช้หลักสูตรและวิทยากรที่มี
คุณภาพ เน้นการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ในทุกที่ทุกเวลา  

 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หวัง

เป็นอย่างย่ิงว่าหลักสูตรอบรมแบบ e-Training หลักสูตรจริยธรรมสําหรับนักบริหาร จะสามารถนําไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
ท้ังน้ีเพ่ือยังประโยชน์ต่อระบบการศึกษาของประเทศไทยต่อไป 
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สารบัญ 
 

คํานํา 1 
หลักสตูร “จริยธรรมสําหรับนักบริหาร” 3 
รายละเอียดหลักสตูร 4 
คําอธิบายรายวิชา 4 
วัตถุประสงค ์ 4 
สาระการอบรม 4 
กิจกรรมการอบรม 4 
สื่อประกอบการอบรม 5 
การวัดผลและประเมินผลการอบรม 5 
บรรณานุกรม 5 
เค้าโครงเน้ือหา 6 
ตอนท่ี 1 ผู้บริหารกับคุณธรรมและจริยธรรม 9 
ตอนท่ี 2 ผู้บริหารกับจริยธรรม 17 
ตอนท่ี 3 คุณลกัษณะความเปน็นักบริหารท่ีดีในประเด็นการมีมนุษย์สมัพันธ์ 
หลักธรรมในการครองตน และหลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
 

25 
ตอนท่ี 4 คุณลกัษณะความเปน็นักบริหารท่ีดีในประเด็นการมีบุคลิกภาพท่ีดแีละมี
กัลยาณมติรธรรม และการมหีลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 

 
30 

ใบงานที่ 1 32 
ใบงานที่ 2 36 
ใบงานที่ 3 
ใบงานที่ 4 

39 
42 

แบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียนหลักสตูร 44 
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หลักสูตร 

จริยธรรมสําหรับนักบรหิาร 
รหัส UTQ-55215 
 
ช่ือหลกัสูตรรายวิชา จริยธรรมสําหรับนักบรหิาร 

 
ปรับปรุงเนื้อหาโดย 

คณาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเน้ือหา 
 นางสาววีณา  อัครธรรม 
 ดร.พีระ   รัตนวิจิตร 
 ดร.พิธาน  พ้ืนทอง 
 ศ.ดร.พฤทธิ ์  ศิริบรรณพิทักษ์ 
 รศ.ดร.สุกรี  รอดโพธ์ิทอง 
 ผศ.ดร.ชญาพมิพ์  อุสาโห 
 
วิทยากร 
 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายละเอียดหลักสูตร 
 
คําอธิบายรายวิชา 

อธิบายความหมาย ความสําคัญ ของคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้องกับ
ผู้บริหาร ทั้งหลักจริยธรรมเชิงวิชาการและเชิงบริหาร คุณลักษณะของนักบริหารที่ดีในด้านต่างๆ ได้แก่ 
การมีมนุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมในการครองงาน หลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
การมีบุคลิกภาพที่ดี การมีกัลยาณมิตรธรรม และการมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท รวมถึงวิธีการ
สร้างคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 
 
วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ 
1. มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับความหมายของคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหารได้ 
2. อธิบายเก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารการศึกษาที่พึงประสงค์ได้ 
3. มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

สําหรับผู้บริหารได้ 
4. มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับหลักจริยธรรมเชิงวิชาการและเชิงบริหาร

ได้  
5. มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านต่างๆ สําหรับผู้บริหารท่ีดี

ได้ 
 
สาระการอบรม 

ตอนที่ 1 ผู้บรหิารกับคุณธรรมและจริยธรรม 
ตอนที่ 2 ผู้บรหิารกับจริยธรรม 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารท่ีดีในประเด็นการมีมมุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมในการ

ครองตน และหลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตอนที่ 4 คุณลกัษณะความเป็นนักบริหารที่ดีในประเด็นการมีบุคลิกภาพที่ดแีละมีกัลยาณมิตร

ธรรม และการมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท  
 

กิจกรรมการอบรม 
1. ทําแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2. ศึกษาเน้ือหาสาระการอบรมจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
3. ศึกษาเน้ือหาเพิ่มเติมจากใบความรู้ 
4. สืบค้นข้อมูลเพ่ิมเติมจากแหลง่เรียนรู้ 
5. ทําใบงาน/กิจกรรมที่กําหนด 
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6. แสดงความคิดเห็นตามประเด็นที่สนใจ 
7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการอบรมกับวิทยากรประจําหลักสตูร 
8. ทําแบบทดสอบหลังการอบรม  

สื่อประกอบการอบรม  
1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์
2. ใบความรู้ 
3. วีดิทัศน์ 
4. แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง 
5. กระดานสนทนา (Web board) 
6. ใบงาน 
7. แบบทดสอบ 

 
การวัดผลและประเมินผลการอบรม 

วิธีการวัดผล 
1. การทดสอบก่อนและหลังอบรม โดยผู้เข้ารับการอบรมจะตอ้งได้คะแนนการทดสอบหลงั

เรียนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 
2. การเข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ สง่งานตามใบงานที่กําหนด เข้าร่วมกิจกรรมบนกระดาน

สนทนา 
 
บรรณานกุรม  
ประทวน บุญรกัษา. ประมวลความรู้และประสบการณ์ หน่วยที่ 13 คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร. 

ศูนย์บริการการศึกษา. รายการวิทยุโทรทัศน์ รายการที ่13 เร่ืองคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร. 
ปราชญา กล้าผจญ. คุณธรรมจริยธรรมผู้นํารัฐ. กรุงเทพฯ : ข้างฟ่าง, 2549. 

http://joomlas.ru.ac.th/www.ocsc.go.th/ 
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หลักสูตร UTQ-55215 
จริยธรรมสําหรับนักบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

เค้าโครงเนื้อหา 
 
ตอนที่ 1 ผู้บริหารกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 เร่ืองที่ 1.1 ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม  
 เร่ืองที่ 1.2 ผู้บริหารกับคุณธรรม 
 เร่ืองที่ 1.3 ผู้บริหารกับจริยธรรม 
 เร่ืองที่ 1.4 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 
 

แนวคิด 
1. ผู้บริหารเป็นผู้มีความสําคัญมากที่สุดในองค์การ จึงจําเป็นต้องมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์มากกว่า

บุคคลในตําแหน่งอื่นๆ โดยเฉพาะคุณสมบัติด้านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติท่ีจําเป็นของผู้บริหาร 
การศึกษาและการทําความเข้าใจเกี่ยวกับความหมาย ทฤษฎีและหลักปฏิบัติทางคุณธรรมจริยธรรมจะทําให้
เกิดความเข้าใจ กําหนดกรอบการประพฤติปฏิบัติได้ถูกต้อง เกิดความมั่นใจและเกิดความศรัทธาในการ
ประพฤติปฏิบัติ จนทําให้สามารถปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรมได้ถูกต้อง  

2. ผู้บริหารกับคุณธรรม หมายถึง ผู้นําหรือผู้บริหารที่จะพัฒนาตนเองให้มีความเจริญทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรมได้น้ันจะต้องยึดศีลธรรมเป็นหลัก 

3. ผู้บริหารกับจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ ปฏิบัติชอบที่มีคุณค่า ทั้งต่อตนเอง ผู้อื่น ต่อ
สังคมและต่อการงานเพ่ือให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองและความผาสุกร่วมกัน ความหมายของจริยธรรมใน
ทางการบริหารมุ่งเน้นไปท่ีความประพฤติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ด้วยความมุ่งมั่น รับผิดชอบ และปฏิบัติ
อย่างถูกต้อง 

4. ผู้บริหารจะต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 
 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับความหมายของ

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารได้ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้บริหารการศึกษาท่ีพึงประสงค์ได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับพฤติกรรมของ

ผู้บริหารตามหลักคุณธรรมจริยธรรมได้ 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหารได้ 
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ตอนที่ 2 ผู้บริหารกับจริยธรรม 
 เร่ืองที่ 2.1 หลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต 
 เร่ืองที่ 2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ 
 เร่ืองที่ 2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหาร 
 

แนวคิด 
1. การเป็นผู้บริหารจะต้องมีจริยธรรมในตนเอง เป็นการประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ดีเสมอจะทํา

ให้ผู้คนทั่วไปให้ความเคารพนับถือ และเป็นพ้ืนฐานในการดําเนินงานด้านอื่นๆ  
2. ผู้บริหารท่ีดีนอกจากจะมีจริยธรรมในการดํารงชีวิตแล้วยังต้องมีจริยธรรมทางวิชาการด้วย 

เน่ืองจากผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ต้องศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความเจริญด้านสติปัญญา
และเผยแพร่ความรู้ไปสู่ผู้อื่น จริยธรรมทางวิชาการจึงเป็นสิ่งที่จําเป็นที่ผู้บริหารจะต้องยึดถือปฏิบัติ  

3. ผู้บริหารจะต้องมีจริยธรรมเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม มีความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ มุ่งผลให้
เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และมุ่งประโยชน์แก่ส่วนรวม  
 
 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการ
ดํารงชีวิตได้ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับหลักจริยธรรมเชิง
วิชาการได้  

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับหลักจริยธรรมเชิง
บริหารได้ 
 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดีในประเด็นการมีมมุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมใน
การครองตน และหลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 เร่ืองที่ 3.1 การมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 เร่ืองที่ 3.2 หลักธรรมในการครองงาน 
 เร่ืองที่ 3.3 หลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
แนวคิด 
1. ผู้บริหารที่ดีควรมีลักษณะของการการเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลใน

หน่วยงานสามารถทํางานร่วมกันเพ่ือให้เกิดความสําเร็จ หลักการของการมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีประกอบด้วย
พรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุ  

2. ผู้บริหารมีมีลักษณะของความเป็นผู้มีหลักธรรมในการครองงานท่ีดีจะทําให้งานประสบ
ความสําเร็จ ความเป็นผู้มีหลักธรรมในการครองงาน คือ อิทธิบาท 4 
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3. ในการทํางานให้ประสบความสําเร็จได้น้ันผู้บริหารต้องทราบหลักปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้าอธิบายได้ด้วยหลักของ เหฆฐิทิศ 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับการมีมนุษย์สัมพันธ์

ได้ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับสาระสําคัญเก่ียวกับ

หลักธรรมในการครองงานได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับหลักการปฏิบัติ

ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดีในประเด็นการมีบุคลิกภาพที่ดี การมี
กัลยาณมิตรธรรม และการมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 
 เร่ืองที่ 4.1 การมีบุคลิกภาพที่ดี  
 เร่ืองที่ 4.2 การมีกัลยาณมิตรธรรม  
 เร่ืองที่ 4.3 การมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท  

 
แนวคิด 
1. ผู้บริหารท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี (Good Personality) เป็นคุณลักษณะสําคัญประการหนึ่งในการทํา

ให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ที่เก่ียวข้องมีความเช่ือถือและไว้วางใจ นําองค์กรให้ประสบความสําเร็จ การมีบุคลิกภาพที่
ดีประกอบด้วย การเป็นผู้มีสุขภาพกาย และสุภาพจิตที่ดี 

2. ผู้บริหารที่ดีต้องมีลักษณะของการเป็นมิตรที่ดีกับผู้ร่วมงาน คือเป็นผู้มีกัลยาณมิตรธรรม หรือมี
มีคุณธรรมของมิตรท่ีดี 7 ประการ 

3. ผู้บริหารที่ดีควรตระหนักและเรียนรู้หลักงานทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้แก่
หลักทศพิธราชธรรม ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงถือเป็นหลักปฏิบัติ ในการครองราชอาณาจักร 
ให้พสกนิกรของพระองค์อยู่เย็นเป็นสุข มี 10 ประการ 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับการมีบุคลิกภาพที่ดี 

ได้ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับการมีกัลยาณมิตร

ธรรม ได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธิบายเก่ียวกับการมีหลักธรรมตาม

แนวพระบรมราโชวาทได้ 
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ตอนที่ 1 ผู้บริหารกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เรื่องที่ 1.1 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
 
คุณธรรม หมายถึง ความรู้สึก นึกคิดในจิตใจของบุคคลที่สามารถตัดสินความผิดชอบชั่วดี ซึ่งเป็น

ต้นเหตุแห่งความประพฤติดี ประพฤติชอบของแต่ละบุคคล  
 คุณธรรมในทางการบริหาร เป็นคุณสมบัติอย่างหน่ึงของผู้บริหาร ไม่ว่าจะดํารงตําแหน่งในระดับ
ใด ผู้บริหารก็ต้องทํางานกับคนในงานฝ่ายต่างๆ เช่น งานวิชาการ งานการเงิน งานบริหารท่ัวไป ฯลฯ ต้อง
อาศัยคนทําทั้งสิ้น งานบริหารบุคคลจึงเป็นงานที่ยากกว่างานใดๆ เน่ืองจากคนมีความแตกต่างกันทั้งใน
ด้านคุณลักษณะภายนอกที่เป็นรูปธรรม และคุณลักษณะภายในจิตใจของแต่ละบุคคลที่เป็นนามธรรม การ
ทํางานร่วมกับคนจําเป็นต้องรู้จักตั้งแต่ รู้จักตน รู้จักคนที่ร่วมทํางานกัน และรู้จักงานที่ทําด้วย ซึ่งคุณธรรม
ในการบริหาร มีความหมายครอบคลุม ด้านต่างๆ  
 จริยธรรมทางศาสนาเป็นการประพฤติตามหลักธรรมจริงๆเพ่ือให้เกิดความประพฤติท่ีดีงามตาม
หลักทางศาสนาที่มุ่งให้เกิดความหลุดพ้นจากโลกียะ  
 จริยธรรม เป็นคุณสมบัติทางความประพฤติ ของบุคคลที่ต้องแสดงออกอย่างเหมาะสมทั้งด้าน
ความคิดและการกระทํา เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก  
 ความหมายของจริยธรรมในทางการบริหารมุ่งเน้นไปที่ความประพฤติที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
ด้วยความมุ่งมั่น รับผิดชอบ และปฏิบัติอย่างถูกต้อง  
 
 
 
 
 
 

 
หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 1.1 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

ในการบริหารผู้บริหารควรม ีคุณธรรม หมายถึง ความรู้สึก นึกคิดในจติใจของบุคคลที่
สามารถตดัสินความผิดชอบชัว่ดี และจริยธรรม เป็นคุณสมบัติทางความประพฤต ิของบุคคลทีต่อ้ง
แสดงออกอย่างเหมาะสมทั้งด้านความคิดและการกระทํา เพ่ือความผาสกุ 
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เรื่องที่ 1.2 ผู้บริหารกับคุณธรรม 
  

ศีลสําหรับผู้บริหาร  
 ปัญหาที่เกิดในสังคมไทยมีมากมาย ปัญญาเหล่าน้ันมีทั้งท่ีแก้ไขได้และแก้ไขไม่ได้ ส่วนที่แก้ไข
ไม่ได้เมื่อมองให้ลึกลงแล้วจะพบว่า หลายสิ่งหลายอย่างที่เป็นปัญหาและแก้ไม่ได้จะอยู่ที่ไม่ทํามากกว่าไม่รู้ 
หรือที่ชอบพูดว่า รู้แล้วไม่ทํา หรือมองให้ลึกลงไปอีกจะพบว่า รู้ไม่จริงจึงแก้ไม่ได้ ดังน้ันผู้บริหารต้องรู้ลึก
และรู้แจ้ง โดยเฉพาะด้านศีลธรรม ซึ่งมีความจําเป็นสําหรับทุกคน  

1.  เบญจศีล เบญจศีลหรือศีล 5 โดยเฉพาะผู้บริหารแล้ว ศีล 5 จะต้องปฏิบัติให้เคร่งครัด
มากกว่าคนทั่วไป เพราะเป็นตําแหน่งที่จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งควรจะคํานึงและ
ปฏิบัติตามศีล 5 ดังน้ี ศีล ข้อ 1 ไม่ฆ่าสัตว์ ศีล ข้อ 2 การไม่ลักขโมย ศีล ข้อ 3 ไม่ล่วงละเมิดในกาม ศีล 
ข้อ 4 งดเว้นการพูดเท็จ ผู้บริหารจะต้องระมัดระวังให้มาก และศีลข้อ 5 เว้นจากการเสพสุราเมรัย การผิด
ศีลข้อน้ี ถือว่าร้ายแรงที่สุด เพราะเป็นบ่อเกิดแห่งการทําผิดศีลข้ออื่นๆ  

2.  เบญจธรรม ควบคู่ไปกับศีล 5 แต่บุคคลท่ัวไปในสังคมมักจะละเลยไม่ได้นําไปปฏิบัติอย่าง
จริงจัง ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพ่ือสร้างความงามให้แก่ตนเองและสร้าง ความ
น่าเชื่อถือให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป ซึ่งผู้บริหารควรคํานึงและปฏิบัติ ดังน้ี  

ธรรมข้อ 1 เมตตา กรุณา เป็นธรรมะที่ให้ละเว้นจากการทําลายล้างชีวิตอื่นโดยใช้ความเมตตา
กรุณาและความปรารถนาดีต่อผู้อื่น  

ธรรมข้อ 2 สัมมาอาชีวะ เป็นความเพียรพยายามในการหาเลี้ยงชีพชอบ เป็นธรรมะที่คอย
เตือนใจไม่ให้ประกอบมิจฉาชีพหรือเลี้ยงชีพในทางที่ไม่ชอบ ฉ้อราษฎร์ บังหลวง  

ธรรมข้อ 3 กามสังวร เป็นการสํารวมในกามคุณ ไม่หมกมุ่นอยู่ในกามารมณ์จนถึงกับทําลาย 
นํ้าใจผู้อื่น ผู้บริหารย่อมไม่ใช้อํานาจหน้าท่ีหรือบารมีใดๆไปกดข่ีข่มเหงทางเพศต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้อื่น 

 ธรรมข้อ 4 สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ ได้แก่ ความประพฤติตรงต่อความเป็นจริง ความซื่อตรง 
ได้แก่ ความประพฤติตรงต่อคําพูดและสัญญาตลอดจนข้อกําหนดต่างๆ เป็นกระทําที่ตรงไปตรงมา คิด
อย่างไรก็พูดและทําอย่างน้ัน จะช่วยให้ผู้อื่นเกิดความเชื่อถือศรัทธา  

ธรรมข้อ 5 สติสัมปชัญญะ คือ ความมีสติ จะทําอะไรจิตใจต้องจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเองทํา ไม่
ประมาทเลินเล่อและรู้ตัวอยู่เสมอว่าตัวเองเป็นใครมีหน้าที่รับผิดชอบอะไรบ้าง  

3.  ธรรมะท่ีมีคุณค่าต่อการบริหารงาน ผู้บริหารนอกจากจะมีศีลแล้วจะต้องมีธรรม ซึ่งได้แก่ 
คุณธรรม จริยธรรม และกัลยาณธรรม (เบญจธรรม) ตลอดจนหลักธรรมต่างๆทางศาสนาเป็นแนวปฏิบัติ
ท้ังในการบริหารงานและการดํารงชีวิตประจําวัน หลักธรรมท่ีผู้บริหารควรยึดถือปฏิบัติมีมากมาย แต่ที่
สําคัญๆ ที่จะขาดมิได้ ถ้าขาดแล้วจะเป็นอุปสรรคในการบริหารงาน มีดังน้ี  
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 3.1 พรหมวิหาร เป็นธรรมของพรหม หรือผู้เป็นใหญ่จะพึงปฏิบัติแต่ผู้น้อย มี 4 ประการ 
ได้แก่  

  1) เมตตา ผู้บริหารต้องมีความเมตตาต่อทุกคน เมตตาต่อครู ต่อนักเรียน ต่อชุมชน และ
คนท่ัวไป  

  2) กรุณา เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูล ให้ประสบความสําเร็จ ต้องการช่วยให้ไม่มีอุปสรรค
มาขัดขวางในการทํางานและช่วยให้ประสบความสําเร็จ  

  3) มุฑิตา เป็นการพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ผู้บริหารจะต้องให้คํายกย่องชมเชย จนถึงการ
ให้ รางวัลซึ่งข้ึนอยู่กับระดับการทําความดี  

  4) อุเบกขา การรู้จักวางเฉย คือ การวางใจเป็นกลาง เมื่อพิจารณาเห็นว่า ใครทําดีย่อม
ได้ดี ใครทําชั่วย่อมได้ 

 3.2 อิทธิบาท แปลว่า ทางเดินที่นําไปสู่ความสําเร็จอันยิ่งใหญ่ (อิทธิ แปลว่า ใหญ่, บาท 
แปลว่า ทางเดิน) หมายถึง สิ่งที่เป็นแนวทาง ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงความสําเร็จที่ตนประสงค์ อิทธิบาท มี 
4 ประการดังน้ี  

  1) ฉันทะ คือ ความพอใจในฐานะและงานของตน  
  2) วิริยะ คือ ความพากเพียร เป็นการกระทําอย่างต่อเน่ือง  
  3) จิตตะ คือ จดจ่อ ไม่ทอดทิ้ง สิ่งที่ทําเกิดจากความรู้สึกนึกคิด ไม่หยิบโหย่ง ทําอะไร

จนบรรลุวัตถุประสงค์  
  4)  วิมังสา คือ พิจารณาสอดส่องดูแลอย่างมีเหตุและผล การงานจึงจะได้ไม่ผิดพลาด  
 3.3 สันโดษ สนัโดษมี 7 ประการ ดังน้ี 
  1)  สันโดษในสิ่งที่ได้ในสิ่งที่มี คือ ยินดีตามที่ได้ เมื่อได้สิ่งใดมีสิ่งใด ก็ยินดีในสิ่งน้ันและใช้

สอยตามที่มีไม่ปรารถนาส่ิงอื่นที่เกินไป มากไป  
  2)  สันโดษตามกําลัง คือ ยินดีตามกําลัง ถ้าสิ่งที่ได้มาไม่เหมาะแก่กําลังตน หรือได้

มากกว่าก็ใช้ประโยชน์ไม่ได้ เน่ืองจากเกินกําลังความสามารถก็ควรแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ตนจะใช้ประโยชน์
ได้  

  3)  สันโดษตามสมควร คือ ยินดีตามสมควรที่เรียกว่า ตามควรแก่ฐานะหรือความ
พอเหมาะพอควรน้ันเอง  

  4)  สันโดษในความคิด คือ ระดับความคิด ไม่ฟุ้งซ่าน อยากได้โน่นอยากได้น่ีมากเกินไป  
  5)  สันโดษในการแสวงหา คือ ยินดีแสวงหาแต่สิ่งที่ควรจะได้ตามสถานะของตน  
  6)  สันโดษในการรับ คือ รับแต่ที่สิ่งที่ควรรับและรับพอประมาณ ไม่ใช่รับทุกอย่างที่มี

ผู้ให้  
  7)  สันโดษในการบริโภค คืน ยินดีบริโภค ใช้สอย สิ่งท่ีได้มาด้วยการพิจารณาแล้วว่า ดี

หรือไม่ดี ว่าเหมาะหรือไม่เหมาะ  
 3.4  สังคหวัตถุ ประกอบด้วย 4 ประการดังน้ี  
  1)  ทาน คือ การให้ การเสียสละ หมายถึง ความเอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปันของๆตนเพ่ือ

ประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ตระหน่ีถ่ีเหน่ียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้แต่ฝ่ายเดียว  
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  2)  ปิยวาจา คือ พูดจาด้วยถ้อยคําที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย 
ก้าวร้าวพูดในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์เหมาะแก่กาลเทศะ ปิยวาจา เป็นบันไดข้ันแรกที่จะสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีให้เกิดข้ึน ดังน้ันต้องละเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด คําหยาบ และพูดเพ้อเจ้อ  

  3)  อัตถจริยา คือ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่น่ิงดูดาย อย่าหาว่าธุระไม่ใช่ 
อัตถจริยาจะเป็นการสร้างเสน่ห์อย่างหน่ึงที่ผู้บริหารจะต้องสังวร  

  4)  สมานัตตา คือ การประพฤติเสมอต้นเสมอปลายอย่าถือเอาประโยชน์จึงประพฤติดี 
ถ้าไม่มีประโยชน์ก็ไม่ใส่ใจ สําหรับผู้บริหารแล้วอย่าตกเป็นทาสของอารมณ์ อย่าให้อารมณ์เป็นตัวกําหนด
พฤติกรรมของตนเอง จะกลายเป็นเดี๋ยวดีเดี๋ยวร้าย และกลายเป็นการทําลายความเช่ือถือของตนเอง  

 3.5  สัปปุริสธรรม ผู้บริหารเป็นบุคคลที่สําคัญ ที่สุดของหน่วยงาน เป็นสัญลักษณ์ เป็น
หน้าตาหน่วยงาน ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมสําหรับคนดี คือ สัปปุริสธรรม มี 7 ประการ 
ดังน้ี  

  1)  ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้จักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่ง 
ธรรมชาติรู้กฎแห่งเหตุผล รู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์เหตุการณ์เพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จ รวมความแล้วคือ รู้
หลักคิด รู้หลักปฏิบัติ รู้หลักวิชาการ  

  2)  อัตถัตญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล คือ รู้ความมุ่งหมายของตน รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ 
รู้จักผลที่จะเกิด เป็นการคาดเดาท่ีมีเหตุผลก่อนผลจะเกิด เมื่อเกิดแล้วรู้ได้ว่า ผลดังกล่าวเกิดจากเหตุ
อย่างไร  

  3)  อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้ฐานะ รู้ภาวะ รู้กําลัง รู้ความคิด ความรู้ 
ความสามารถและความถนัดของตนและประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม  

  4)  มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ ความสามารถรู้จักประมาณในการกิน รู้จัก
ประมาณในการใช้จ่าย  

  5)  กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักการเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมในการประกอบกิจการ
งาน ให้ตรงเวลา ได้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา และให้เหมาะแก่เวลา เป็นต้น  

  6)  ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จักชุมชน และ
รู้จัก ที่ประชุม จะได้ประพฤติปฏิบัติได้ถูกต้อง จะพูดต่อบุคคลเหล่าน้ันอย่างไร และจะสงเคราะห์อย่างไร  

  7)  บุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ด้านอุปนิสัยใจคอ ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ และคุณธรรม น่ันคือจะได้ปรับตัวให้เข้ากับคนได้ 
บอกคนได้ ใช้คนเป็น จะได้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารมากย่ิงขึ้น  

4. ธรรมที่ทําให้คนอ่ืนรัก 
 4.1 ไม่โลภ หมายถึง ไม่อยากได้ลาภ ยศ สุข มากเกินไป ไม่กอบโกยมาเป็นของตนแต่ฝ่าย

เดียว รู้จักแบ่งปันให้คนอื่นบ้างตามสถานะ ถ้าเป็นคนโลภอยากได้อะไรๆมากเกินไปจะกลายเป็นคนเห็น
แก่ได้ เห็นแก่ตัว เมื่อเป็นอย่างน้ีแล้วมักจะกลายเป็นความอิจฉาริษยาตามมา ดังน้ันถ้าผู้บริหารไม่โลภผู้อื่น
จะเชื่อถือศรัทธา ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารเป็นคนโลภ ผู้อื่นจะดูถูก รังเกียจเดียดฉันท์  
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 4.2 ไม่อยากได้ลาภสักการะ คือ การอยากได้ในสิ่งท่ีผู้อื่นเป็นผู้หามาให้โดยที่ตัวเองไม่ได้
ลงทุน การที่ไม่อยากได้ในสิ่งเหล่าน้ีจะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสบายใจที่จะไม่ได้ลําบากหรือเสี่ยงต่อการ
ทุจริตเพ่ือแสวงหาลาภสักการะมาให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมเชื่อถือศรัทธา  

 4.3 ไม่รักเกียรติรักศักด์ิศรีมากเกินไป มนุษย์ทั้งหลายย่อมหนีจากคําติฉินนินทาดูหมิ่น
เหยียดหยามไปไม่พ้นเป็นธรรมดา ถ้าผู้บริหารมีความติดยึดกับตําแหน่งรักเกียรติรักศักดิ์ศรีมากไปจะ
กลายเป็นคนที่แตะไม่ได้ เย่อหยิ่ง เดียดฉันท์ผู้อื่น แบ่งชั้นวรรณะทําตัวอยู่เหนือผู้อื่น  

 4.4 มีความละอาย เป็นคุณสมบัติของมนุษย์ทุกรูปนามจะต้องมี แต่ผู้บริหารจะต้องมี
มากกว่าผู้คนทั่วไปซึ่งความละอายดังกล่าวน้ี ได้แก่ ละอายต่อคําพูด ละอายต่อการกระทํา ละอายแก่ใจ 
และละอายต่อบาป ทั้งต่อหน้าและหลับหลัง ทั้งคนเห็นและไม่เหน็  

 4.5 เกรงกลัวต่อบาป ทั้งต่อหน้าและหลับหลัง ผู้บริหารจะต้องมีความนอบน้อม ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนรอบข้างที่เตือนตนบ้าง และเตือนตนด้วยตนเองเป็นสิ่งสําคัญย่ิง เมื่อผู้บริหารเกรง
กลัวต่อบาปย่อมไม่ประพฤติชั่วผู้คนย่อมรักใคร่  

 4.6 จิตใจใสสะอาด ผู้บริหารต้องมีจิตใจใสสะอาดไม่ปรารถนาในสิ่งลามกทั้งหลายและไม่
เลื่อมใสในสิ่งผิด ไม่ชอบการบําเรอด้วยกามารมณ์ การเป็นนักเลงหญิงนับว่าเป็นอบายมุขที่จะนําพาไปสู่ 
การทุจริตได้ง่ายเพ่ือหาทรัพย์อันมิควรได้มาบํารุงบําเรอตนเอง ดังน้ันผู้บริหารต้องทําใจรักษาใจให้ใส
สะอาดปราศจากสิ่งลามกท้ังปวง จะได้รับความเชื่อถือศรัทธา  

 4.7 มีความคิดตามทํานองคลองธรรม เป็นความคิดความเห็นท่ียึดความถูกต้องตาม
ปทัสถานของสังคม ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมเป็นหลัก แม้จะเป็น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ก็ยึดหลักการนี้เช่นเดียวกัน กล่าวคือต้องไม่คิดแปลกแหวกแนวจนทําลายล้างสิ่งที่
มีอยู่ในสังคมหรือความเชื่อที่ดีงามของสังคมให้หมดไปอย่างสิ้นเชิง ถ้าคิดอย่างน้ีจะถูกต่อต้านทันที 

 
 

 
 
 

 
หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 1.2 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่1.2 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 ผู้บริหารจําเป็นตอ้งมีคุณธรรมในการบริหารได้แก ่เบญจศีล เบญจธรรม รวมถึงธรรมะด้าน
ต่างๆ เช่น พรหมวิหาร อทิธิบาท สันโดษ สังคหวัตถุ สัปปุริสธรรม และธรรมทีท่ําใหค้นรัก 
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เรื่องที่ 1.3 ผู้บริหารกับจริยธรรม 
  

1. หลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต  
หลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต เป็นจริยธรรมแบบท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและยึดถือประจําใจไว้เป็น

แนวปฏิบัติ ซึ่งจริยธรรมในตัวบุคคลน้ี จะต้องคํานึงถึงระดับจริยธรรม 2 ประการ คือ  
 1.1 จริยธรรมระดับศีลธรรม เป็นการประพฤติระดับศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 

กฎหมาย วัฒนธรรมประเพณี ค่านิยม จรรยาบรรณและมารยาททางสังคม เพ่ือสร้างสันติภาพทางสังคม 
และยังเป็นการสร้างคุณค่าในตัวเองให้ปรากฏแก่สังคม  

 1.2 จริยธรรมระดับสัจธรรม เป็นการปฏิบัติตามกฎธรรมชาติ กล่าวคือ ปฏิบัติตามหลักของ
ศีล สมาธิ ปัญญา เพ่ือให้การปฏิบัติน้ัน เป็นไปตามธรรมชาติแห่งชีวิต เพ่ีอให้การปฏิบัติน้ันไม่ได้ถูก
ครอบงําด้วยความเชื่อท่ีขาดหลักเหตุผล มีจิตบริสุทธิ์ มีจิตเป็นกลาง ความมีเหตุผลที่สามารถอธิบายได้ 
ตอบได้จะทําให้การปฏิบัติน้ันเป็นประโยชน์ต่อหมู่ชน เพ่ือความสุขและสันติภาพ  

ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงเรื่องการดํารงชีวิตหรือการดําเนินชีวิต โดยจะต้องมีความดีในตน  
เพ่ือประโยชน์แห่งตนและสังคมด้วย  

2.  หลักจริยธรรมที่ผู้บริหารควรยึดถือปฏิบัติในการดํารงชีวิต เพ่ือให้เกิดการยอมรับนับถือใน
ฐานะปูชณียบุคคล มีดังน้ี  

 2.1  การใฝ่ใจในสัจธรรม เป็นจริยธรรมพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุด เป็นขั้นที่ต้องอาศัยกระบวน การ
คิดอย่างมีเหตุผลและศรัทธาต่อการเข้าถึงความจริง และต้องอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือจะ
ให้มีการแสวงหาข้อมูล เพ่ือนํามากําหนดปัญหาและการสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา การวิเคราะห์หา
วิธีท่ีดีท่ีสุด และการยึดมั่นในการแก้ปัญหาให้สําเร็จ  

 2.2 การใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา การแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นน้ัน ต้องใช้ปัญญาและ
เหตุผลในการแก้ไขน้ัน คือ ต้องรู้ถึงสาเหตุของปัญหาท่ีแท้จริง เริ่มตั้งแต่การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง การ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ตรงไปตรงมา การกําหนดปัญหาที่ถูกต้อง ซึ่งควรใช้หลักกาลามาสูตร พละ 5 วุติธรรม 4 
เป็นต้น  

 2.3  การยึดหลักเมตตากรุณา การดํารงชีวิตที่มีคุณค่าต้องประกอบด้วยเมตตากรุณา ถ้าขาด
ธรรมข้อน้ีสังคมก็จะขาดความผาสุกร่มเย็น ระบบที่ควรยึดมั่นในการปฏิบัติ คือ พรหมวิหาร 4 ได้แก่ 
เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา และ สังคหวัตุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา  

 2.4  มีสติสัมปัญชัญญะ เป็นการระลึกเพ่ือควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติใดๆด้วยการ
สํารวมไม่ประมาทในทุกสิ่งท่ีกระทํา  

 2.5  ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการประพฤติตรงต่อตนเองและผู้อื่น ต่อหน้าที่การงาน ต่อคํามั่น 
สัญญา แบบแผน ระเบียบ กฎเกณฑ์ และความถูกต้องดีงาม  

 2.6  ความขยันหมั่นเพียรไม่เกียจคร้าน เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ประสบความสําเร็จให้ชีวิต แต่ต้อง
ใช้ควบคู่กับปัญญาและอิทธิบาท 4 ได้แก่ ความพอใจ ความเพียร ความมีใจจดจ่อ และความไตร่ตรอง  

 2.7  ความมีหิริโอตัปปะ โดยการเป็นคนที่มีความละอายต่อการทําชั่วและเกรงกลัวต่อบาป 
ท้ังต่อหน้าและลับหลัง เป็นสิ่งที่ควรยึดถือปฏิบัติให้เกิดข้ึน การที่สังคมวุ่นวายไม่สงบสุขก็เน่ืองจากผู้คน



U T Q - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม สํา ห รั บ นั ก บ ริ ห า ร  
 

15 | ห น้ า  
 

ส่วนใหญ่ ไม่มีหิริโอตัปปะ การฝึกตนควรควบคุม กาย วาจา และความคิดให้เหมาะให้ควร ตามทํานอง
ครองธรรม ควรยึด เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลธรรมบท 10 เป็นต้น  

3.  ผู้บริหารกับการสร้างความสมดุล จริยธรรมเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมที่ดีที่พึง
ประสงค์ เพ่ือความเจริญแห่งตนทางหนึ่งโดยเฉพาะผู้บริหารจําเป็นต้องสร้างความสมดุลให้เกิดข้ึน เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ดังน้ี  

 3.1  ความสมดุลพ้ืนฐาน ได้แก่ความสมดุล 4 ส่วน คือ ความสมดุลระหว่างส่วนตัว ส่วน
ครอบครัว ส่วนงานและส่วนสังคม ทั้งสี่ส่วนน้ีจะต้องผสมผสานกันอย่างลงตัวไม่ให้นํ้าหนักไปทางใดทาง
หน่ึงให้เสียความสมดุล คนที่เอาส่วนตัวมากเกินไปก็จะทําให้เสียสังคม คนท่ีเอาครอบครัวมากเกินไป ไม่
เอาสังคมหรือไม่จริงจังกับงานโอกาสจะประสบความสําเร็จจะมีน้อยมาก คนที่เอาแต่งานจนเรียกว่าบ้า
งานเกินไป จะทําให้ครอบครัวไม่มีความสุข ไม่มีหลักฐานให้กับตัวเอง คนที่เอาแต่งสังคมมากเกินไป จนลืม
งานลืมครอบครัว ไม่รับผิดชอบต่องานและครอบครัว จะกลายเป็นคนเพ้อเจ้อไม่น่าเชื่อถือ ดังน้ันทั้งสี่ส่วน
น้ีจะต้องสมดุลกันเสมอ การดําเนินชีวิตจึงจะราบร่ืน  

 3.2  ความสมดุลระหว่างงานกับการพักผ่อน ถ้าทํางานอย่างเดียวไม่ยอมพักผ่อน ชีวิตจะมี
ความเครียด ร่างกายจะเหน่ือยล้าและทรุดโทรมเร็ว ถ้ามีแต่พักผ่อนไม่รู้จกัทํางานก็จะไม่พบกับความเจริญ
ใดๆ ความสมดุลน้ีไม่ได้เก่ียวข้องกับการใช้เวลาที่ต้องเท่ากัน การทํางานทางสมองกับการทํางานทางกาย
น้ันมีความเหน่ือยล้าต่างกัน การพักผ่อนก็แตกต่างเช่นเดียวกัน การสร้างความสมดุลจึงอยู่ท่ี เหน่ือยมาก
พักมาก เหน่ือยน้อยพักน้อย เครียดมากต้องผ่อนคลายมาก เครียดน้อยผ่อนคลายน้อยเช่นเดียวกัน เป็น
การเติมพลังให้กับชีวิตให้สามารถทํางานได้ต่อไป  

 3.3  ความสมดุลระหว่างความอยากความจําเป็นกับความสําคัญ ความอยากเป็นอย่างหน่ึง 
ความจําเป็นอีกอย่างหน่ึง ความสําคัญเป็นอีกอย่างหน่ึง บางคร้ังทั้งสามอย่างมันเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน แต่
ถ้าจําเป็นต้องเลือก ต้องเลือกความจําเป็นก่อน ความสําคัญเป็นที่สอง และความต้องการเป็นที่สาม อย่า
ตกอยู่ใต้อํานาจของความอยากแต่ควรทําให้ความอยาก ความจําเป็นและความสําคัญสมดุลกันชีวิตจะมี
แต่ความราบรื่น  

 3.4  ความสมดุลระหว่างความคิด คําพูด การกระทํา ท้ังสามส่วนน้ีมีพลังที่สืบเน่ืองกันไป ถ้า
คิดให้ดีก่อนพูดออกมาความผิดพลาดจะมีน้อยและจะส่งผลไปสู่การกระทําได้อย่างมีพลัง และเจ้าของ
คําพูดจะได้รับความเชื่อถือ เพราะคิดอย่างไรก็พูดอย่างน้ันและทําตามสิ่งที่ตนเองคิดและตนเองพูด ซึ่ง
สังคมเรยีกว่าเป็นคนมีสัจจะน่ันเอง  

 3.5  ความสมดุลระหว่าง ความรู้สึก ความทรงจํา ความปรารถนา ความสมดุลท้ังสามส่วนน้ี
เป็นความสมดุลทางจิตใจจึงเป็นเร่ืองสําคัญ ถ้ามัวหลงอยู่กับความรู้สึกของตนเองหรือหลงตนเองไม่
ยอมรับผู้อื่น มักจะกลายเป็นคนทิฐิมานะหาเพื่อนไม่ได้ ถ้ามัวหลงอยู่กับความทรงจําอย่างเดียวมักจะ
กลายเป็นคนกินอุดมการณ์ ตกอยู่ในความเพ้อเจ้อเพ้อฝัน อยู่กับจินตนาการหาประโยชน์ได้น้อย ถ้าไม่รู้
ตัวเองเลยมักจะอยู่กับสิ่งเร้าไร้ความเป็นตัวของตัวเอง ถ้าตกอยู่ภายใต้ความปรารถนามักจะอยู่กับความ
ฝัน ความหวังซึ่งอาจจะลืมความเป็นจริงจะกลายเป็นคนฝันเพ้อไปในที่สุด  

 3.6  ความสมดุลระหว่าง อดีต ปัจจุบัน อนาคต ผู้บริหารจะต้องทําให้สามส่วนน้ีสมดุลกัน สิ่ง
ท่ีทํามาแล้วบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ต้องจดจําเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือ
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แก้ปัญหา ผู้บริหารต้องรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในอนาคตขององค์การ เพ่ือจะได้วางแผน
งานได้ถูกต้อง อย่าไปจมปรักอยู่กับอดีตแต่เพียงอย่างเดียว ต้องทําให้ท้ังสามส่วนมีความสัมพันธ์กัน
กล่าวคือ นําเอาอดีตมาเป็นพ้ืนฐานในการคิดเพ่ือกําหนดปัจจุบันและทําให้ปัจจุบันประสบความสําเร็จเพ่ือ
สร้างอนาคตขององค์การจึงจะประสบความสําเร็จ  

 3.7  ความสมดุลระหว่าง อํานาจในตนเอง อํานาจจากการยอมรับ อํานาจจากตําแหน่ง 
ผู้บริหารจะต้องสร้างอํานาจท้ังสามส่วนน้ีให้สมดุลกัน โดยการสร้างอํานาจในตนเองให้มีข้ึนก่อนเพราะมี
ความสําคัญกว่าอํานาจอื่น เช่น ถ้ามีอํานาจจากตําแหน่งแต่ไม่มีอํานาจในตนเองก็จะไม่มีการยอมรับ 
อํานาจจากตําแหน่งก็จะอยู่ได้ไม่นาน ในทางกลับกันถ้ามีอํานาจในตนเองก็จะเกิดการยอมรับและจะ
สามารถอยู่ในตําแหน่งได้อย่างยาวนาน 

คุณธรรมจริยธรรม เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานที่จําเป็นสําหรับ ผู้บริหารทุกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นองค์กร
ของรัฐ ของเอกชน องค์กรศาสนา องค์กรราชการ องค์กรการเมือง องค์กรเศรษฐกิจ หรือองค์กรพิพากษา 
ก็ตาม จะต้องสมบูรณ์ด้วยหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยไม่บกพร่องตลอดเวลาที่ดํารงฐานะผู้นํา หาก
คุณธรรมและจริยธรรมขาดตกหล่นบกพร่อง ไปจากผู้นําในตําแหน่งต่างๆ ที่ทําหน้าที่บริหารองค์กรใน
ระดับ และฝ่ายต่างๆ คุณภาพการบริหารก็จะบกพร่องตามไปด้วย เมื่อการบริหารบกพร่องคุณภาพของ
องค์กรที่ผู้นํารับผิดชอบก็จะบกพร่องตามไปด้วย ถึงท่ีสุดองค์กรน้ันก็ล้มครืน การแก้ไขปัญหา คือผู้นําต้อง
เปลี่ยนแปลงตัวเองให้จงได้ หรือมิฉะน้ันก็ต้องเปลี่ยนแปลงตัวผู้นํา   

 
 

  
 
 
 
 
   

 
 

หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 1.3 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

คุณธรรมเป็นจิตสํานึกทีม่องไม่เห็น เพราะเป็นนามธรรม ส่วนจริยธรรมเป็นความประพฤติที่
มองเห็น เป็นรปูธรรม หรืออธิบายอีกอย่างหน่ึง คุณธรรมเป็นศรัทธาที่ควบคุมจิตใจทําให้มีจิตสํานึกทีด่ ี
ส่วนจริยธรรมเป็นกฎกติกามารยาทที่ควบคุมความประพฤตอิันแสดงออกที่เห็นเป็นรูปธรรม เมื่อจิตใจ
และการแสดงออกทางกิริยา ท่ีเรียกว่าความประพฤติ มีหลกัการที่พระเจ้าบัญญตัิควบคมุไว้ได ้มนุษยก็์
ย่อมมคุีณภาพ และมนุษย์ทุกคนน้ัน มีความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน และความรับผดิชอบ ย่อมเป็น
คุณสมบัติทีส่ําคัญทีสุ่ดของผูนํ้า  
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ตอนที่ 2 ผู้บริหารกับจริยธรรม 
 

เรื่องที่ 2.1 หลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต 
 
 หลักของพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของทุกสังคม ต้องการสอน ต้องการสร้างและกล่อมเกลา
จิตใจคนในสังคมให้สามารถดํารงตนอยู่ด้วยความมีจริยธรรมท่ีดีงามทั้งสิ้น แต่โลกของโลกียธรรม จะทําให้
ผู้คนเป็นไปตามคตินิยมทางเดียวเป็นการยาก เพราะการดํารงชีวิตของคนในสังคมจริงๆ จะมี 3 ระดับ คือ  

1. การดํารงชีวิตอย่างไม่มีจริยธรรม (Immoral Management or Unethics) เป็นการ
ดํารงชีวิตที่มุ่งไปที่ตนเองเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้คํานึงถึงผู้อื่น กล้าทําในสิ่งท่ีผิดกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
จรรยาบรรณ ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินงานเพ่ือประโยชน์ของตนเองเท่าน้ัน  

2. การดํารงชีวิตอย่างมีจริยธรรม (Moral Management or Ethical management) เป็นการ 
ดํารงชีวิตที่ยึด คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณและศีลธรรม ยึดถือความถูกต้องและอุดมคติของสังคม 
และคํานึงถึงความยุติธรรมในสังคม และยึดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นสําคัญ 

3. การดํารงชีวิตอย่างไม่สนใจเรื่องของศีลธรรม (Amoral Management) เป็นการดํารงชีวิตที่
ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่ตระหนักในสิ่งที่ถูกต้องและไม่ได้คิดคํานึงเรื่องจริยธรรมเลย ถึงทําให้บางครั้งได้มีการ
กระทําผิดโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์  
 ดังน้ัน ผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงเร่ืองจริยธรรมการดํารงชีวิตหรือการดําเนินชีวิต โดยจะต้องมี
ความดีในตนเพ่ือประโยชน์แห่งตนและสังคมด้วย  
 
 นอกจากน้ีผู้บริหารควรมีจริยธรรมในการดํารงชีวิต ซึ่งประกอบด้วย 

1. จริยธรรมเชิงเจตคติ ควรปรุงแต่งความรู้สึก ชอบ ไม่ชอบต่างๆ ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ประเพณีและค่านิยมของสังคม อย่าแอบแฝงเจตนาไม่ดีอยู่ในพฤติกรรมน้ันๆ  

2. จริยธรรมเชิงความรู้ จะต้องเรียนรู้เก่ียวกับปทัสถาน (Norm) ของสังคมที่ถูกต้อง กฎ ระเบียบ 
ข้อห้าม ข้อปฏิบัติ วัฒนธรรม ประเพณีที่เคยยึดถือปฏิบัติ สิ่งใดที่ต้องยึดถือก็อย่าเปลี่ยนแปลงเจตนาไป
เป็นอย่างอื่นเพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ตน  

3. จริยธรรมเชิงเหตุผล เป็นการให้เหตุผลในการตัดสินใจอย่างใดอย่างหน่ึง เหตุผลดังกล่าวน้ัน 
ต้องแสดงถึงเจตนาเพ่ือความสุขของสังคม และสามารถแจกแจงปัจจัยที่เป็นเหตุให้ตัดสินใจได้  

4. จริยธรรมเชิงพฤติกรรม เป็นการแสดงออกตามที่สังคมยอมรับ ความซื่อสัตย์ สุจริต ความ
ซื่อตรง ความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละช่วยเหลือผู้อื่น การให้ทาน ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น และงดเว้น
พฤติกรรมที่สังคมไม่ยอมรับ สิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งที่ควรประพฤติปฏิบัติ  
 
 

 
 

หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 2.1 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่2.1 

สรุป 

 ผู้บริหารจะตอ้งมีความดีในตนเพ่ือประโยชน์แห่งตนและสงัคมโดยคํานึงถึงจริยธรรมในการ
ดํารงชีวิต 
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 เรื่องที่ 2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ 
 

1.  หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ ผู้บริหารท่ีดีนอกจากจะมีจริยธรรมในการดํารงชีวิตแล้วยังต้องมี
จริยธรรมทางวิชาการด้วย เน่ืองจากผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ต้องศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้
เกิดความเจริญด้านสติปัญญาและเผยแพร่ความรู้ไปสู่ผู้อื่น จริยธรรมทางวิชาการจึงเป็นสิ่งที่จําเป็นที่
ผู้บริหารจะต้องยึดถือปฏิบัติ กล่าวคือ ต้องมีความประพฤติอันดีงามในด้านต่าง ๆ ดังน้ี  

1.1 การศึกษาหาความรู้ ผู้บริหารต้องเป็นทั้งนักวิชาการด้านบริหารและด้านการเรียนการ
สอน จึงต้องมีความขยันหมั่นเพียรในการแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ ซึ่งนําไปสู่การเผยแพร่และ
ปฏิบัติงาน  

1.2  ความซื่อสัตย์ซื่อตรง ต้องมีความประพฤติตรงต่อผู้คนและกฎเกณฑ์ต่าง ไม่บิดเบือนใน
องค์ความรู้ที่ได้ศึกษามา เพ่ือเจตนาในการชักจูงไปในทางที่ผิด  

1.3  เคารพต่อแหล่งความรู้ การศึกษาองค์ความรู้ใดจากใครจะต้องให้เกียรติต่อผู้น้ัน ไม่แอบ
อ้างว่าเป็นของตน ไม่ลอกเลียน หรือกระทําซ้ําโดยเด็ดขาด นอกจากจะขาดจริยธรรมและยังผิดกฎหมาย
บ้านเมือง  

1.4  บริสุทธิ์ใจในการเผยแพร่ มีเจตนาบริสุทธิ์ในการเผยแพร่ความรู้ไม่ได้มุ่งหากําไรเกินพอดี 
และองค์ความรู้ที่เผยแพร่จะต้องได้รับการตรวจสอบ สอบทานที่ดีที่ถูกต้องเสียก่อน  

1.5  มีความมุ่งมั่นสร้างสรรค์สังคม การแสดงความคิดเห็นใด ๆ เจตนาสูงสุดเพ่ือประโยชน์ทั้ง
มวลให้เกิดแก่สว่นรวม  

2.  จริยธรรมทางวิชาการกับการพัฒนา  
ผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงการปฏิบัติของบุคลากรกับงานที่รับผิดชอบน้ัน ไม่ใช่ว่าจะมองไปที่

ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าน้ัน แต่ควรมองไปที่ผลสุดท้ายของงานที่ต้องการบรรลุ เช่น ผู้บริหารการศึกษาต้อง
มองไปท่ีครูเพ่ือให้ครูสอนนักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังน้ันจริยธรรมเชิงวิชาการต้องมองไปที่นักเรียน
ด้วย ดังน้ันผู้บริหาร ต้องแสดงบทบาทด้านวิชาการกับการพัฒนา ดังน้ี  

 2.1  เป็นผู้นําในการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องถือเป็นหลักสําคัญว่า หลักสูตรคือหัวใจ
ในการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นทิศทางในการสร้างประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หลักการ จุดหมาย โครงสร้างและรายละเอียดอื่นๆทางหลักสูตรจะต้องได้รับการทบทวนอยู่
เสมอ ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสามารถในการบรรลุได้ เป็นต้น ต้องมีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห์และปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและความต้องการ
ของชุมชน  

 2.2  จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรให้ครบเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ครูต้อง
อาศัยเอกสารประกอบหลักสูตรในการดําเนินงาน ผู้บริหารจะต้องจัดหาให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความ
ต้องการ  

 2.3  ต้องแสวงหาความรู้เก่ียวกับการเรียนการสอนให้มาก เพ่ือนํามานิเทศหรือชี้แนะแก่ครูได้
อย่างมั่นใจ เพราะหน้าที่หน่ึงของผู้บริหารคือการนิเทศเพ่ือให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้  
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 2.4  ต้องแสวงหาสื่อและอุปกรณ์ที่จําเป็น เพ่ือให้ครูได้ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

 2.5  ต้องเป็นผู้นําในการประกอบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งกิจกรรมประจํากลุ่มสาระ
กิจกรรมเสริมและกิจกรรมพัฒนา  

 2.6  ต้องเป็นผู้นําในการวัดผลประเมินผล เพราะงานด้านน้ีส่วนใหญ่ครูจะปล่อยปละละเลย 
หรือดําเนินงานอย่างไม่ถูกหลักวิชา จําเป็นที่ผู้บริหารจะต้องถือเป็นหน้าที่สําคัญที่จะต้องปฏิบัติ  

 2.7  ต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากการอนุมัติต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การรับเด็กเข้าเรียน การอนุมัติ
ผลการสอบหรืออนุมัติผลการเรียน เป็นต้น ต้องไม่เรียกรับผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิ้น  
 
 
 
 
 

 
 

หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 2.2 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
 จริยธรรมเชิงวิชาการ ประกอบด้วยจริยธรรมการศึกษาหาความรู้ ความซือ่สตัยซ์ื่อตรง เคารพ
ตอ่แหล่งความรู้ บริสุทธิ์ใจในการเผยแพร่ มุง่มั่นสร้างสรรค์สังคม รวมถึงจริยธรรมทางวิชาการกับการ
พัฒนา  
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 เรื่องที่ 2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหาร 
 

1.  จริยธรรมเชิงการบริหาร  
 องค์การใดๆ จะต้องมีจริยธรรมเพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้องดีงาม มีความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการมุ่งผล
ให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และมุ่งประโยชน์แก่ส่วนรวม ดังน้ันผู้บริหารควรมีจริยธรรมการบริหาร ดังน้ี  

 1.1  การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริหารต้องให้เกิดผล ไม่ใช่เน้นที่กระบวนการผลสัมฤทธ์ิ 
ประกอบด้วย ผลผลิตกับผลลัพธ์ การจะให้เกิดผลสัมฤทธ์ิได้ต้องอาศัย ความขยันหมั่นเพียร ตั้งใจจริงใน
การทํางาน และมีรับผิดชอบ  

 1.2  การบริการท่ีดี เป็นการให้บริการที่มีคุณภาพ แก่ทุกคนอย่างเสมอภาค ทั้งเป็นการ
บริหารในหน้าท่ีและบริหารท่ัวไปซึ่งต้องอาศัย ความบริสุทธิ์ใจ ความเต็มใจ และอัธยาศัยไมตรีที่ดีของผู้
ให้บริการ เป็นสําคัญ  

 1.3  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพการบริหาร เป็นหน้าที่หลักสําคัญของผู้บริหารที่
จะต้องสั่งสมและพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญกับงานในทุกแง่มุม ซึ่งต้องอาศัยความหมั่นศึกษา ขวนขวาย
หาความรู้มาปรับใช้ในงานอยู่เสมอ  

 1.4  ความร่วมแรงร่วมใจ จรรยาบรรณข้อน้ีเป็นสิ่งที่ต้องอาศัยผู้คนหลายคน หลายฝ่ายในการ
ทํางานจึงจะประสบความสําเร็จ ซึ่งต้องอาศัยความมีมนุษยสัมพันธ์ ทํางานร่วมกับคนได้ มีความคิด
สร้างสรรค์ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

 1.5  ความมีคุณธรรมจริยธรรม การบริหารงานต้องอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมาก ทั้ง
การคิดและปฏิบัติ ต้องมีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง โปร่งใส รักษาสัจจะวาจา ผู้ร่วมงานจึงจะเกิดความเชื่อมั่น 
และร่วมมือทํางานด้วยความเต็มใจ  

 
2. จริยธรรมการบริหารเชิงธรรมาภิบาล  
บริหารงานในอดีตเป็นการบริหารแบบรวมศูนย์อํานาจ การส่ังการออกจากส่วนกลางหรือผู้มี

อํานาจ ประชาชนไม่มีส่วนร่วมทําให้มีโอกาสทุจริตได้อย่างกว้างขวาง ทําให้การบริหารขาดประสิทธิภาพ
ไร้ประสิทธิผล จึงเกิดกระแสเรียกร้องในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารของภาครัฐข้ึน จึงมีการ
บริหารที่ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมี 6 ประการ ได้แก่ 

 2.1  หลักนิติธรรม คือ การปฏิบัติงานต้องยึดหลักระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ด้วยความ
เสมอภาคกันไม่เห็นแก่พวกพ้องญาติมิตร  

 2.2  หลักคุณธรรม คือ การปฏิบัติท่ีถูกต้อง ซื่อสัตย์ สุจริต  
 2.3  หลักความโปร่งใส คือ การปฏิบัติโดยเปิดเผย ชี้แจงได้ ตรวจสอบได้ ตั้งอยู่บนเหตุและ

ผล มีคําตอบและไม่ปิดบัง  
 2.4  หลักการมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รับทราบ ข้อมูล ร่วมคิด ร่วม 

ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์  
 2.5  หลักความรับผิดชอบ คือ ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติที่เกิดข้ึน ไม่ว่าจะผิดพลาด 

บกพร่องใดๆ ไม่ปัดภาระรับผิดชอบให้ผู้อื่น  
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 2.6  หลักความคุ้มค่า คือการทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักคุณค่าของทรัพยากร  
 
3.  การบริหารแบบ 3 D  
การบริหารงานให้ประสบความสําเร็จน้ันต้องให้บุคคลท่ีเป็นคนเก่ง หมายถึง ต้องเก่งงาน เก่ง

เรียนรู้ เก่งคิด เก่งคน และเก่งในการดํารงชีวิตภายใต้ความเป็นคนดี ซึ่งความเป็นคนดีประกอบ 3 ดี คือ  
 3.1  ดีในส่วนตัว คือ ตัวเองเป็นคนดี มีศีลธรรม ดีต่องานคือประกอบการงานดีไม่บกพร่อง 

และมีความดีต่อครอบครัว  
 3.2  ดีในองค์กร คือ ต้องทําประโยชน์ให้เกิดข้ึนในองค์กร หรือหน่วยงาน ดีทั้งในด้านส่งเสริม

สนับสนุน สร้างสรรค์และรักษาภาพลักษณ์ของหน่วยงานด้วย  
 3.3  ดีในสังคม คือ นอกจากจะทําดีให้กับตัวเองแล้ว ยังมุ่งสร้างความดีให้กับสังคมด้วย ถ้าดี 

เฉพาะตนฝ่ายเดียวอาจถูกมองว่าเห็นแก่ตัวได้ ดังน้ันต้องดีท้ังต่อตนเองและสังคมไปพร้อมกัน  
 
4.  การบริหารเชิงธรรมาภิบาลในสถานศึกษา  
ผู้บริการสถานศึกษาจะต้องมีจริยธรรมในการบริหาร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ซึ่งมีความแตกต่างจากธรรมาภิบาลของสํานักนายกรัฐมนตรี มีดังน้ี  
 4.1  การมีส่วนร่วม ผู้บริหารต้องบริหารโดยยึดหลักการมีส่วนของทุกฝ่าย เพ่ือให้งานจัด

การศึกษาบรรลุเป้าหมาย การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ต้องคํานึงถึงกิจกรรมใดที่จะให้มีส่วนร่วม 
โดยใครเป็นผู้เข้ามามีส่วนร่วมและร่วมอย่างไรเป็นหลักในการพิจารณา 

 4.2  หลักความโปร่งใส ต้องบริหารด้วนความโปร่งใสอธิบายได้ ชี้แจงได้ เปิดเผยไม่ปิดบัง ทั้ง
ในด้านการใช้งบประมาณ การพิจารณางานวิชาการและงานอื่นๆ  

 4.3  หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ เป็นการรับผิดชอบต่อผลการบริหาร และพร้อมที่จะ
ตรวจสอบกระบวนการดําเนินงานทุกข้ันตอน  

 4.4  ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดําเนินงานต้องคํานึงประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์และประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน โดยมุ่งไปที่ความสําเร็จของผู้เรียนเป็นสําคัญ  

 4.5  ความมีคุณธรรม ความมีคุณธรรมของผู้บริหารการศึกษาอยู่ที่มีความรักความเมตตาต่อ
ผู้เรียนครูและชุมชน ปรารถนาจะให้เกิดการเรียนรู้ ความร่มเย็น และความเจริญทางการศึกษา  

 
5.  จริยธรรมการบริหารด้านการดําเนินงาน  
จริยธรรมทางการบริหารเป็นการแสดงออกให้เห็นว่าจะดําเนินการบริหารไปตามหลักการท่ีได้

กําหนดไว้และเป็นการแสดงออกถึงความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การให้มีส่วนร่วมและ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของคน สิ่งท่ีควรแสดงออกทางจริยธรรมการบริหาร ดังกล่าว คือ 

 5.1  ประกาศวิสัยทัศน์ในการบริหารให้ชัดเจนว่า องค์กรหรือหน่วยงานที่ตนบริหารต้องเป็น
อย่างไร  

 5.2  ประกาศจุดยืนในพันธกิจ และกําหนดเป้าหมายให้เป็นรูปธรรมให้สังคมได้รับรู้โดยทั่วถึง  
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 5.3  ประกาศเจตนารมณ์ในการรับฟังความคิดเห็นให้สาธารณชนทราบ ว่า เปิดรับฟังความ
คิดเห็นด้วยความเต็มใจจากทุกฝ่าย  

 5.4  สร้างกระบวนการที่โปร่งใส โดยให้ทุกฝ่ายได้รับรู้ ได้รู้เห็นเป็นพยานในการดําเนินงาน 
เพ่ือขจัดข้อกังขาที่จะเกิดข้ึน  

 5.5  สร้างวัฒนธรรมการทํางานเป็นทีม และสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง จะทําให้งานประสบ
ความสําเร็จ และสร้างชื่อเสียงให้กับหน่วยงานได ้ 

 5.6  ประกาศระบบการประเมินผลงานอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างความเสมอภาคให้เกิดข้ึนทุก
ฝ่าย และสร้างความโปร่งใสให้กับตนเอง  

 5.7  ประกาศระบบการรายงานให้ชัดเจน โดยจัดเป็นปฏิทินการรายงาน ซึ่งอาจเป็นเดือน 
เป็นรอบ 3 เดือน หรือ รอบ 6 เดือน ต่อครั้ง หรือ 1 คร้ัง ต่อปี เป็นต้น  

 5.8  จัดระบบการวิจารณ์ผลงานประจําปี เมื่อสิ้นปีรายงานผลและวิพากษ์วิจารณ์ผลงาน เป็น
การแสดงภาวะผู้นํา ที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและรับไปแก้ไขปรับปรุง  

 5.9  ประกาศเจตนารมณ์ในการรับข้อร้องเรียนต่างๆตลอดเวลา เป็นการแสดงความ
รับผิดชอบ โปร่งใส และอื่นๆได้เป็นอย่างดี ทั้งยังเป็นการเตือนสติตัวเองไม่ให้พลั้งเผลอหรือพลั้งผิดในการ
บริหารงาน  

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารจะบริหารงานให้สําเร็จน้ัน ตัวผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีศีลมีธรรม และการครองตนอยู่ในวัฒนธรรม คุณค่า และบรรทัดฐานที่ดีงามของสังคม เป็นผู้มีความ
ขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นในการทํางานให้สําเร็จ ตลอดทั้งประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีของชนทั่วไป  

 
6.  จริยธรรมการบริหารด้านความรับผิดชอบ  
จริยธรรมเชิงการบริหารงานน้ันต้องการผู้มีความรับผิดชอบสูง ซึ่งในปัจจุบันน้ีสังคมไทยเร่ิมจะหา

คนที่มีความรับผิดชอบสูงยากข้ึนทุกที การที่ผู้บริหารได้ตัดสินใจดําเนินการใดๆในอํานาจหน้าที่ของตน
แล้ว ผู้บริหารต้องพร้อมพลีตนรับผลที่จะเกิดข้ึนไม่ว่าในทางดีหรือทางไม่ดีอย่างกล้าหาญ ลักษณะ
ผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบมักมีลักษณะ ดังน้ี  

 6.1  ประกาศตนรับผิดชอบ เป็นการแสดงตนท่ีพร้อมจะรับผิดรับชอบจากการตัดสินใจ
ดําเนินงาน ซึ่งมี 2 ประเภท คือ  

  1)  ความรับผิดชอบด้านนโยบาย เป็นการแถลงการณ์เกี่ยวกับนโยบายให้ชัดเจนเป็นลาย
ลักษณอ์ักษรอย่างเปิดเผยให้สาธารณชนรับทราบโดยทั่วกัน  

  2) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานให้
สาธารณชนทราบเป็นระยะๆอย่างเปิดเผย เร่ิมตั้งแต่กระบวนการทํางาน วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณและ
ความก้าวหน้าตลอดจนปัญหาอุปสรรคและการแก้ไข เป็นต้น  

 6.2  ประกาศตัวให้ตรวจสอบ ทั้งจากภายในและประกาศตัวให้ตรวจสอบ ทั้งจากภายในและ
ภายนอก อาจจะเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบของรัฐ เช่น สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น หรือ
อาจจะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบที่แต่งตั้งขั้นจากบุคคลหรือหน่วยงานในท้องถิ่นเป็นคณะตรวจสอบก็
ได้  
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 6.3  ยอมรับผลการปฏิบัติอย่างเต็มใจ ไม่ว่าผลงานจะออกมาดีหรือไม่ ถ้าออกมาไม่ดีต้อง
แสดงความรับผิดชอบอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ลาออก ยอมรับโทษ ชดใช้ค่าเสียหาย เป็นต้น 

 6.4  แถลงการณ์ผลการปฏิบัติท่ีผิดพลาด เป็นการแสดงความรับผิดชอบอีกวิธีหน่ึงที่สังคม
ต้องการ ซึ่งส่วนใหญ่ผู้บริหารที่บริหารงานผิดพลาดแล้วมักจะไม่ยอมรับความผิดพลาดและหลีกเลี่ยงไม่
ยอมพูดความจริง  

 
7.  จริยธรรมการบริหารด้านการควบคุม  
การบริหารงานอย่างมีจริยธรรมและให้งานบรรลุวัตถุประสงค์น้ัน ต้องอาศัยการควบคุมซึ่งเป็น

ปัจจัยหน่ึงของกระบวนการบริหารที่จะทําให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ การบริหารในยุค
ก่อนคําว่า การควบคุม มีความหมายในเชิงลบและเป็นความหมายในการใช้อํานาจควบคุมบุคคลเป็นหลัก
แต่แนวคิดใหม่การบริหารได้ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้นทําให้การควบคุมเปลี่ยนไป โดย
เปลี่ยนแปลงจากการควบคุมคนมาเป็นการควบคุมงานมากข้ึน เป็นระบบมากข้ึน ซึ่งการควบคุมมี 4 แบบ 
ดังน้ี  

 7.1 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Operations Control) เป็นการใช้กระบวนการในการ
ดําเนินงานในองค์การเป็นเครื่องมือในการควบคุม คือ ควบคุมปัจจัยตัวป้อน ควบคุมการดําเนินงานและ
ควบคุมผลผลิต ดังน้ี  

  1)  การควบคุมปัจจัยตัวป้อน เป็นการควบคุมปัจจัยพ้ืนฐานในการดําเนินงาน เช่น 
เงินทุน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และสารสนเทศ เป็นต้น  

  2)  การควบคุมการดําเนินงาน เป็นการควบคุมกระบวนการ คุณภาพและมาตรฐาน การ
ผลิตหรือการใช้บริการ  

  3)  การควบคุมผลผลิต เป็นการตรวจสอบคุณภาพของผลผลิตท่ีผ่านกระบวนการผลิตว่า
เป็นไปตามที่กําหนดไว้มากน้อยเพียงใด  

การควบคุมทั้งสามขั้นตอนน้ี ส่วนใหญ่จะใช้วิธีการทางสถิติเข้ามาใช้ในการเปรียบเทียบให้เห็น
ผลต่างของแต่ละช่วงเวลาที่มีการเปรยีบเทียบ  

 7.2  การควบคุมทางการเงิน (Financial Control) เป็นการควบคุมทุนทรัพย์ท่ีเป็นตัวเงินให้มี
การใช้จ่ายอย่างสมดุล การบริหารด้านการเงินเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องอาศัยคุณธรรม
จริยธรรมเป็นอย่างมาก เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการรั่วไหลของงบประมาณ ซึ่งมีการควบคุม 3 แบบ ดังน้ี  

  1)  ควบคุมโดยวิธีงบประมาณ เป็นระบบงบประมาณท่ีระบุที่มาของการเงินและการ
จัดสรรเงินงบประมาณ มี 3 วิธี ดังน้ี  

   1.1)  บัญชีเงินสด เป็นบัญชีรับจ่ายเงินขององค์การเป็นรายวัน รายเดือน เป็นต้น 
   1.2)  บัญชีงบลงทุน เป็นค่าเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  
   1.3)  งบดุลบัญชี เป็นประมาณการงบประมาณทั้งหมด  
  2)  ควบคุมโดยงบดําเนินการ เป็นงบประมาณที่จัดสรรให้ตามแผนงานโครงการต่างๆโดย

คํานึงถึงงบประมาณรายรับ รายจ่ายและความสมดุลของงบประมาณ  
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  3)  ควบคุมโดยงบที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การใช้จ่ายตามแผนกําลังคน แผนการใช้อาคาร
สถานท่ีและแผนปฏิบัติการต่างๆ  

 7.3 การควบคุมโครงสร้าง เป็นการควบคุมระบบงานขององค์การว่าตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์การมากน้อยเพียงไร เป็นการควบคุมโดยใช้ระบบราชการ เป้าหมายการดําเนินการ
และระบบวัฒนธรรม ทั้งสามส่วนน้ีต้องสัมพันธ์กัน  

 7.4 การควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนการในการประเมินกลยุทธ์ทั้ง
ก่อนการดําเนินการ ระหว่างดําเนินการและหลังดําเนินการตามกลยุทธ์ การควบคุมทั้งสามระยะน้ีต้อง
เป็นไปเพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปตามกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ จริยธรรมทางการบริหาร เป็นสิ่งจําเป็นที่
ผู้บริหารจะต้องยึดถือยึดม่ันในการบริหารเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ถ้าหากการบริหารขาด
จริยธรรมแล้วจะทําให้ขาดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

 
 
 

 
หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 2.3 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 ผู้บริหารจะตอ้งมีหลักจริยธรรมในการบริหาร จริยธรรมเชิงธรรมาภิบาล ด้านการ
ดําเนินงาน ด้านความรับผิดชอบ และด้านการควบคุม 
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ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดีในประเด็นการมีมนุษย์สัมพันธ์ 
หลักธรรมในการครองงาน และหลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

 

เรื่องที่ 3.1 การมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 
 การเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ด้วยคุณธรรม คือพรหมวิหารธรรม และสังคหวัตถุ  
  

พรหมวิหาร  
 พรหมวิหาร เป็นธรรมของพรหม หรือผู้เป็นใหญ่จะพึงปฏิบัติแต่ผู้น้อย มี 4 ประการ ได้แก่  

1. เมตตา ผู้บริหารต้องมีความเมตตาต่อทุกคน เมตตาต่อครู ต่อนักเรียน ต่อชุมชนและคนทั่วไป 
ความเมตตาจะเป็นบ่อเกิดของสังคมที่ผาสุกร่มเย็นและเป็นที่พ่ึง เหมือนต้นไม้ใหญ่ที่แผ่กิ่งก้านสาขาให้ร่ม
เงา ผู้บริหารก็เช่นเดียวกัน ถ้ามีเมตตาแล้วจะทําให้มองอะไรๆไปในทางบวกเสมอๆ และมีจิตใจท่ีอ่อน
ละมุน สามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้อย่างเต็มใจฯลฯ การปฏิบัติอย่างผู้ใหญ่ต่อใครๆจะได้รับการยอมรับนับถือ
ในฐานะเป็นผู้ใหญ่กลับคืนมา  

2. กรุณา เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูล ให้ประสบความสําเร็จ ต้องการช่วยให้ไม่มีอุปสรรคมา
ขัดขวาง ในการทํางานและช่วยให้ประสบความสําเร็จ ความกรุณาน้ีผู้ใต้บังคับบัญชาปรารถนาอยากจะได้  

3. มุฑิตา เป็นการพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ผู้บริหารจะต้องให้คํายกย่องชมเชย จนถึงการให้ 
รางวัลซึ่งข้ึนอยู่กับระดับการทําความดี มุฑิตาเป็นการสร้างขวัญกําลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดีอีกทาง
หน่ึง  

4. อุเบกขา การรู้จักวางเฉย คือ การวางใจเป็นกลาง เมื่อพิจารณาเห็นว่า ใครทําดีย่อมได้ดี ใคร
ทําชั่วย่อมได้ชั่ว ผู้บริหารต้องยึดหลักนิติธรรม คือ มีกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสเข้า
สู่ระบบอย่างเท่าเทียมกัน ต้องมีมโนธรรม คือ ความเห็นอกเห็นใจต่อผู้อื่น และต้องมีความยุติธรรม คือ
ความเป็นกลางนั้นเอง 
  

สังคหวัตถุ  
ผู้บริหารจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ เพ่ือผูกใจผู้คนหรือผูกใจผู้ร่วมงานให้ทํางานจนประสบ

ความสําเร็จตามต้องการ จะต้องยึดหลักสังคหวัตถุ คือ หลักธรรมที่เป็นเคร่ืองยึดเหน่ียวใจผู้อื่น เป็นการ
ผูกมิตรไมตรี เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ ซึ่งกันและกัน มี 4 ประการได้แก่  

1. ทาน คือ การให้ การเสียสละ หมายถึง ความเอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปันของๆตนเพ่ือประโยชน์
แก่ผู้อื่น ไม่ตระหน่ีถ่ีเหน่ียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้แต่ฝ่ายเดียว เป็นการขจัดความโลภให้น้อยลง  

2. ปิยวาจา คือ พูดจาด้วยถ้อยคําที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคาย ก้าวร้าว
พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะแก่กาลเทศะ ปิยวาจา เป็นบันไดข้ันแรกที่จะสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดขึ้น ดังน้ันต้องละเว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด คําหยาบ และพูดเพ้อเจ้อ  
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3. อัตถจริยา คือ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่น่ิงดูดาย อย่าหาว่าธุระไม่ใช่ อัตถจริยา
จะเป็นการสร้างเสน่ห์อย่างหน่ึงที่ผู้บริหารจะต้องสังวร  

4. สมานัตตา คือ การประพฤติเสมอต้นเสมอปลายอย่าถือเอาประโยชน์จึงประพฤติดี ถ้าไม่มี
ประโยชน์ก็ไม่ใส่ใจ สําหรับผู้บริหารแล้วอย่าตกเป็นทาสของอารมณ์ อย่าให้อารมณ์เป็นตัวกําหนด
พฤติกรรมของตนเอง จะกลายเป็นเดี๋ยวดีเดี๋ยวร้าย และกลายเป็นการทําลายความเช่ือถือของตนเอง 
 
  

 
 

 
 

หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 3.1 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่3.1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของผู้บริหารต้องอยู่บนพ้ืนฐานของพรหมวิหาร และสังคห
วัตถ ุ
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 เรื่องที่ 3.2 หลักธรรมในการครองงาน 
 
 ความเป็นผู้มีหลักธรรมในการครองงานที่ดีด้วยคุณธรรม คือ อิทธิบาทธรรม 

อิทธิบาท  
 อิทธิบาท แปลว่า ทางเดินที่นําไปสู่ความสําเร็จอันย่ิงใหญ่ (อิทธิ แปลว่า ใหญ่ , บาท แปลว่า 
ทางเดิน) หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแนวทาง ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงความสําเร็จท่ีตนประสงค์ อิทธิบาท มี 4 
ประการ ซึ่งเป็นการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองกันไป แต่ว่า แต่ละอย่างจะมีหน้าที่เป็นอิสระเฉพาะตัว มีดังน้ี  

1. ฉันทะ คือ ความพอใจในฐานะและงานของตน ทําให้มีความทะเยอทะยานในการทํางานให้
สําเร็จและพอใจในการทํางานของตนไม่ปล่อยวางจนประสบความสําเร็จ เป็นธรรมที่จะส่งผลให้เกิด
คุณธรรมในข้อต่อๆ ไป  

2. วิริยะ คือ ความพากเพียร เป็นการกระทําอย่างต่อเน่ืองไม่ขาดตอนจนประสบความสําเร็จไม่
ว่าจะมีอุปสรรคใดๆก็ตาม จะต้องมีความกล้าหาญเจืออยู่ด้วย  

3. จิตตะ คือ จดจ่อ ไม่ทอดทิ้ง สิ่งที่ทําเกิดจากความรู้สึกนึกคิด ไม่หยิบโหย่ง ทําอะไรจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ จะต้องมีสมาธิปนอยู่เป็นอย่างมาก  

4. วิมังสา คือ พิจารณาสอดส่องดูแลอย่างมีเหตุและผล การงานจึงจะได้ไม่ผิดพลาด งานออกมา
จะมีคุณภาพตามท่ีต้องการ ธรรมข้อน้ีจะต้องมีการฝึกฝนอย่างเข้มข้น 
 
 

 
 

 

หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 3.2 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 อิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จติตะ และวิมังสา เป็นหลักธรรมในการครองงาน 
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 เรื่องที่ 3.3 หลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

หลักปฏิบัติต่อกันด้วยดี ระหว่างผู้บังคับบัญชากับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้ผู้บังคับบัญชา ตาม
หลักธรรมของพระพุทธเจ้า ชื่อ “เหฏฐิทิศ” มีเน้ือความว่า “เหฏฐิทิศ” คือ ทิศเบ้ืองต่ํา เจ้านาย หรือ
ผู้บังคับบัญชา พึงบํารุงบ่าว คือผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยสถาน 5 คือ  

1. ด้วยการจัดงานให้ตามกําลัง กล่าวคือ มอบหมายหน้าที่การงานให้ตามกําลังความรู้ 
สติปัญญา ความสามารถ (Put the right man on the right job – รู้จักใช้คนให้ถูกกับงาน)  

2. ด้วยการให้อาหารและบําเหน็จรางวัล กล่าวคือ เมื่อทําดี ก็รู้จักยกย่องชมเชยและ/หรือ 
สนับสนุน อุดหนุน ให้ได้รับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหน่ง ตามสมควรแก่ฐานะ เมื่อทําไม่ดี ก็ให้
คําตักเตือน แนะนํา สั่งสอน ให้พัฒนาสมรรถภาพให้ดีข้ึน ถ้าไม่ยอมแก้ไขพัฒนาตนให้ดีข้ึน ก็ต้องตําหนิ 
และมีโทษตามกฎเกณฑ์ โดยชอบธรรม  

3. ด้วยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข้ กล่าวคือ ต้องรู้จักดูแลสารทุกข์ สุกดิบของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชา ไม่เป็นผู้แล้งนํ้าใจ คือไม่ปฏิบัติกับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

4. ด้วยแจกของมีรสดีแปลกๆ ให้กิน หมายความว่า ให้รู้จักมีนํ้าใจแบ่งปันของกินของใช้ดีๆ ให้
ลูกน้อง  

5. ด้วยปล่อยในสมัย คือ รู้จักให้ลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ลาพักผ่อนบ้าง ส่วนบ่าวหรือ
ลูกน้องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เมื่อเจ้านาย หรือผู้บังคับบัญชาทํานุบํารุงอย่างน้ีแล้ว ก็พึงปฏิบัติอนุเคราะห์
เจ้านาย ผู้บังคับบัญชาด้วยสถาน 5 ตอบแทนด้วยเช่นกัน คือ  

5.1 ลุกขึ้นทํางานก่อนนาย คือ ให้รับสนองงานผู้บังคับบัญชาด้วยความขยันขันแข็งควรมา
ทํางานก่อนนาย หรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อย ก็มาให้ทันเวลาทํางาน ไม่มาสายกว่านาย หรือสายกว่า
เวลาทํางานตามปกติ  

5.2 เลิกการทํางานที่หลังนาย คือ ทํางานด้วยความขยันขันแข็ง แม้เลิก ก็ควรเลิกที่หลังนาย 
หรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็อยู่ทํางานให้เต็มเวลา ไม่หนีกลับก่อนเวลาเลิกงาน  

5.3 ถือเอาแต่ของที่นายให้ คือ มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี ไม่คดโกงนาย หรือผู้บังคับบัญชา 
ไม่คอร์รัปชั่น ไม่เรียกร้องต้องการโดยไม่เป็นธรรม หรือเกินเหตุ  

5.4 ทํางานให้ดีข้ึน คือ ต้องรู้จักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และวิสัยทัศน์ในการ
ทํางาน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูง  

5.5 นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รู้จักนําคุณความดีของเจ้านาย ผู้บังคับบัญชาไป ยกย่อง 
สรรเสริญ ตามความเป็นจริง ในที่และโอกาสอนัสมควร  
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หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 3.3 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
 เหฏฐิทิศเป็นหลักธรรมในการปฏิบัติตอ่กันและกัน ด้วยดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 
ประกอบด้วย การจัดงานใหต้ามกําลัง การให้อาหารและบําเหน็จรางวัล การรักษาพยาบาลยามเจ็บไข้  
การแบ่งบัน และใหโ้อกาสพักผ่อนตามสมควร 
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ตอนที่ 4 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารท่ีดีในประเด็นการมีบุคลิกภาพที่ดีและมี
กัลยาณมิตรธรรม และการมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 
 

 เรื่องที่ 4.1 การมีบุคลิกภาพที่ดีและมีกัลยาณมิตรธรรม  
 
 นักบริหารท่ีดีควรมีคุณลักษณะความเป็นผู้นําที่ดี ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติดังน้ี 

 
1. ความเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี (Good Personality) คือ เป็นผู้มีสุขภาพกาย และสุภาพจิตท่ีดี 

1.1 มีสุขภาพท่ีดี คือ เป็นผู้มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีท่วงท่ากิริยา รวมทั้งการแต่งกายที่สุภาพ 
เรียบร้อยดีงาม สะอาด และดูสง่างามสมฐานะ 

1.2 มีสุขภาพจิตที่ดี คือ เป็นผู้มีอัธยาศัยใจคอที่งาม เป็นคนดี มีศีลธรรม ได้แก่ ศรัทธา ศีล 
สุตะ จาคะ วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา กับทั้งมีกัลยาณมิตตธรรม คือมีคุณธรรมของคนดี  
 

2. เป็นผู้มีกัลยาณมิตตธรรม คือ ผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการ คือ  
2.1 เป็นผู้น่ารัก (ปิโย) คือ เป็นผู้มีจิตใจประกอบด้วยเมตากรุณาพรหมวิหาร  
2.2 เป็นผู้น่าเคราพบูชา (ครุ) คือ เป็นผู้ท่ีสามารถเอาเป็นที่พ่ึงอาศัย เป็นที่พ่ึงทางใจ  
2.3 เป็นผู้น่านับถือ น่าเจริญใจ (ภาวนีโย) ด้วยว่า เป็นผู้ได้ฝึกฝนอบรมตนมาดีแล้ว ควรแก่

การยอมรับและยกย่องนับถือ เอาเป็นเย่ียงอย่างได้  
2.4 เป็นผู้รู้จักพูดจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) รู้จักชี้แจง แนะนํา ให้ผู้อื่นเข้าใจดี 

แจ่มแจ้ง เป็นที่ปรึกษาที่ดี  
2.5 เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคําที่ล่วงเกิน วิพากษ์ วิจารณ์ ซักถาม หรือขอปรึกษาหารือ ขอให้

คําแนะนําต่างๆ ได้ (วจนักขโม)  
2.6 สามารถแถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้เข้าใจอย่างถูกต้อง และตรง

ประเด็นได้ (คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา)  
2.7 ไม่ชักนําในอฐานะ (โน จัฏฐาเน นิโยชะเย) คือไม่ชักจูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) หรือ

ไปในทางที่เหลวไหล ไร้สาระ หรือท่ีเป็นโทษ เป็นความทุกข์ เดือดร้อน 
 
 
 
 
 
 

 
หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 4.1 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่4.1 

 

สรุป 

ผู้มีสุขภาพกาย และสุภาพจติที่ดีเป็นผูม้ีบุคลิกภาพท่ีด ี(Good Personality) และจะต้องมี
คุณธรรมของมติรทีด่ี 7 ประการ ดังน้ี เป็นผูน่้ารัก น่าเคารพบูชา น่านับถือ รู้จักพูดจาโดยีเหตุผล
หลักการ อดทนตอ่การวิพากษ์วิจารณ์ แถลงชี้แจงเรื่องท่ีลกึซึ้ง และไม่ชักนําในทางที่เสื่อม 
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 เรื่องที่ 4.2 การมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 
  

หลัก “ธรรมาภิบาล” น้ี เมื่อกระจายเป็นข้อปฏิบัติดี-ปฏิบัติชอบ สําหรับพระราชามหากษัตริย์ที่
ทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจักร ให้อาณาประชาราษฎร์อยู่เย็นเป็นสุข ชื่อว่า “ทศพิธราชธรรม” อัน
ผู้ปกครอง/ผู้บริหารประเทศชาติทุกระดับ และแม้ผู้บริหารองค์กรอื่นๆ พึงใช้ประกอบการปฏิบัติงานของ
ตน ให้บรรลุความสําเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยส่วนรวม ได้เป็นอย่างดี  

“ทศพิธราชธรรม” อันพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้ทรงคุณอันประเสริฐของเรา ได้ทรงถือ
เป็นหลักปฏิบัติ ในการครองราชอาณาจักร ให้พสกนิกรของพระองค์อยู่เย็นเป็นสุข เป็นที่ประจักษ์ตา 
ประจักษ์ใจแก่ชาวโลกเสมอมาน้ัน มี 10 ประการ ตามพระพุทธภาษิตดังต่อไปนี้ คือ  

1. ทาน การให้  
2. ศีล การสังวรระวังกายและวาจา ให้เรียบร้อยดีไม่มีโทษ  
3. ปริจจาคะ การเสียสละ  
4. อาชชวะ ความซื่อตรง  
5. มัททวะ ความสุภาพอ่อนโยน  
6. ตปะ ความเพียรเพ่งเผากิเลส  
7. อักโกธะ ความไม่โกรธ 
8. อวิหิงสา การไม่เบียดเบียนผู้อื่น ตลอดทั้งสัตว์ให้ได้ทุกข์ยาก  
9. ขันติ ความอดทน  

10. อวิโรธนะ ความประพฤติปฏิบัติที่ไม่ผิดทํานองคลองธรรม และดํารงอาการคงที่ ไม่หว่ันไหว 
ด้วยอํานาจยินดียินร้าย  
 
 
 
 
 
 
 

 
หลังจากศึกษาเนื้อหาสาระเรื่องที่ 4.2 แลว้ โปรดปฏิบัติใบงานที ่4.2 

 
 
 
 
 
 

สรุป 

หลัก “ธรรมาภิบาล” น้ี เมื่อกระจายเป็นข้อปฏิบัติดี-ปฏิบัติชอบ สําหรับพระราชามหากษัตริย์
ท่ีทรงใช้ปกครองพระราชอาณาจักร ให้อาณาประชาราษฎร์อยู่เย็นเป็นสุข ชื่อว่า “ทศพิธราชธรรม” อัน
ผู้ปกครอง/ผู้บริหารประเทศชาติทุกระดับ และแม้ผู้บริหารองค์กรอื่นๆ พึงใช้ประกอบการปฏิบัติงาน
ของตน ให้บรรลุความสําเร็จตามเป้าหมาย เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนโดยส่วนรวม ได้เป็นอย่างดี  
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ใบงานที่ 1.1 
 
ช่ือหลักสูตร ผู้บริหารกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องที่ 1.1 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ 
นักบริหาร“ หรือไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 1.2 
 
ช่ือหลักสูตร ผู้บริหารกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องที่ 1.2 ผู้บริหารกับคุณธรรม 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับผู้บริหารกับคุณธรรม 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 1.3 
 
ช่ือหลักสูตร ผู้บริหารกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องที่ 1.3 ผู้บริหารกับจริยธรรม 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับผู้บริหารกับจริยธรรม 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 1.4 
 
ช่ือหลักสูตร ผู้บริหารกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องที่ 1.4 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 

คําแนะนํา 
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ

นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร”หรือไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่ 
http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 2.1 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
เรื่องที่ 2.1 หลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการดํารงชีวิต 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร”หรือไปศึกษาเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



U T Q - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม สํา ห รั บ นั ก บ ริ ห า ร  
 

37 | ห น้ า  
 

ใบงานที่ 2.2 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
เรื่องที่ 2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงวิชาการ 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 2.3 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
เรื่องที่ 2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหาร 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงบริหาร 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 

คําแนะนํา 
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ

นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 3.1 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดี (1) 
เรื่องที่ 3.1 การมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงบริหาร 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 

คําแนะนํา 
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ

นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 3.2 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดี (1) 
เรื่องที่ 3.2 หลักธรรมในการครองงาน 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมในการครองงาน 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 3.3 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดี (1) 
เรื่องที่ 3.3 หลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับหลักการปฏิบัติระหว่างผู้บังคับบัญชากับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร
ประกอบการอบรม 
 

คําแนะนํา 
ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ

นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 4.1 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดี (2) 
เรื่องที่ 4.1 การมีบุคลิกภาพที่ดี 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับการมีบุคลิกภาพท่ีดีและการมีกัลยาณมิตรธรรม 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงานที่ 4.2 
 
ช่ือหลักสูตร จริยธรรมสําหรับนักบริหาร 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะความเป็นนักบริหารที่ดี (2) 
เรื่องที่ 4.2 การมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 
 
คําสั่ง ให้ผู้เข้ารับการอบรม ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาใบความรู้ เก่ียวกับเน้ือหา ความรู้เกี่ยวกับการมีหลักธรรมตามแนวพระบรมราโชวาท 
2. อธิบาย และสรุปสาระสําคัญที่ได้จากการศึกษาเน้ือหา จากการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร

ประกอบการอบรม 
 
คําแนะนํา 

ผู้เข้ารับการอบรมสามารถสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ได้ เช่น โดยใช้คําสําคัญว่า “จริยธรรมสําหรับ
นักบริหาร“ หรือ “การพัฒนาคุณธรรมสําหรับผู้บริหาร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชาการ”หรือไปศึกษา
เพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




