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ค ำน ำ 
 

เอกสำรหลักสูตรอบรมแบบ e-Training หลักสูตรจริยธรรมส ำหรับนักบริหำร เป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมภำยใต้โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำโดยยึดถือภำรกิจและ
พ้ืนที่เป็นฐำนด้วยระบบ TEPE Online โดยควำมร่วมมือของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนและคณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เพ่ือพัฒนำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กร โดยพัฒนำองค์ควำมรู้ ทักษะที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
คุณภำพ โดยใช้หลักสูตรและวิทยำกรที่มีคุณภำพ เน้นกำรพัฒนำโดยกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนเทคโนโลยี
กำรสื่อสำรผ่ำนระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต สำมำรถเข้ำถึงองค์ควำมรู้ในทุกที่ทุกเวลำ  

 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและคณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย หวัง

เป็นอย่ำงยิ่งว่ำหลักสูตรอบรมแบบ e-Training หลักสูตรจริยธรรมส ำหรับนักบริหำร จะสำมำรถน ำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 
ทั้งนี้เพ่ือยังประโยชน์ต่อระบบกำรศึกษำของประเทศไทยต่อไป 
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สำรบัญ 
 

ค ำน ำ 1 
หลักสูตร “จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร” 3 
รำยละเอียดหลักสูตร 4 
ค ำอธิบำยรำยวิชำ 4 
วัตถุประสงค์ 4 
สำระกำรอบรม 4 
กิจกรรมกำรอบรม 4 
สื่อประกอบกำรอบรม 5 
กำรวัดผลและประเมินผลกำรอบรม 5 
บรรณำนุกรม 5 
เค้ำโครงเนื้อหำ 6 
ตอนที่ 1 ผู้บริหำรกับคุณธรรมและจริยธรรม 9 
ตอนที่ 2 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 17 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีมนษุย์สัมพันธ์ 
หลักธรรมในกำรครองตน และหลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

 
 

25 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีบุคลิกภำพที่ดีและมี
กัลยำณมิตรธรรม และกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 

 
30 

ใบงำนที่ 1 32 
ใบงำนที่ 2 36 
ใบงำนที่ 3 
ใบงำนที่ 4 

39 
42 
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หลักสูตร 

จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
รหัส TEPE-55215 
 
ชื่อหลักสูตรรำยวิชำ จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 

 
ปรับปรุงเนื้อหำโดย 

คณำจำรย์ภำควิชำเทคโนโลยีและสื่อสำรกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเนื้อหำ 
 นำงสำววีณำ  อัครธรรม 
 ดร.พีระ   รัตนวิจิตร 
 ดร.พิธำน  พ้ืนทอง 
 ศ.ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ 
 รศ.ดร.สุกรี  รอดโพธิ์ทอง 
 ผศ.ดร.ชญำพิมพ์  อุสำโห 
 
วิทยำกร 
 ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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รำยละเอียดหลักสูตร 
 
ค ำอธิบำยรำยวิชำ 

อธิบำยควำมหมำย ควำมส ำคัญ ของคุณธรรมจริยธรรมตำมหลักพระพุทธศำสนำที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหำร ทั้งหลักจริยธรรมเชิงวิชำกำรและเชิงบริหำร คุณลักษณะของนักบริหำรที่ดีในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ 
กำรมีมนุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมในกำรครองงำน หลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
กำรมีบุคลิกภำพท่ีดี กำรมีกัลยำณมิตรธรรม และกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท รวมถึงวิธีกำร
สร้ำงคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถ 
1. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับควำมหมำยของคุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้บริหำรได ้
2. อธิบำยเกี่ยวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหำรกำรศึกษำท่ีพึงประสงค์ได้ 
3. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับแนวทำงในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม

ส ำหรับผู้บริหำรได้ 
4. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงวิชำกำรและเชิงบริหำร

ได ้ 
5. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับคุณลักษณะด้ำนต่ำงๆ ส ำหรับผู้บริหำรที่ดี

ได ้
 
สำระกำรอบรม 

ตอนที่ 1 ผู้บริหำรกับคุณธรรมและจริยธรรม 
ตอนที่ 2 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีมมุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมในกำร

ครองตน และหลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีบุคลิกภำพที่ดีและมีกัลยำณมิตร

ธรรม และกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท  
 

กิจกรรมกำรอบรม 
1. ท ำแบบทดสอบก่อนกำรอบรม 
2. ศึกษำเนื้อหำสำระกำรอบรมจำกสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3. ศึกษำเนื้อหำเพ่ิมเติมจำกใบควำมรู้ 
4. สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมจำกแหล่งเรียนรู้ 
5. ท ำใบงำน/กิจกรรมที่ก ำหนด 
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6. แสดงควำมคิดเห็นตำมประเด็นที่สนใจ 
7. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงผู้เข้ำรับกำรอบรมกับวิทยำกรประจ ำหลักสูตร 
8. ท ำแบบทดสอบหลังกำรอบรม  

สื่อประกอบกำรอบรม  
1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
2. ใบควำมรู้ 
3. วีดิทัศน์ 
4. แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้อง 
5. กระดำนสนทนำ (Web board) 
6. ใบงำน 
7. แบบทดสอบ 

 
กำรวัดผลและประเมินผลกำรอบรม 

วิธีกำรวัดผล 
1. กำรทดสอบก่อนและหลังอบรม โดยผู้เข้ำรับกำรอบรมจะต้องได้คะแนนกำรทดสอบหลัง

เรียนไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 70 
2. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม ได้แก่ ส่งงำนตำมใบงำนที่ก ำหนด เข้ำร่วมกิจกรรมบนกระดำน

สนทนำ 
 
บรรณำนุกรม  
ประทวน บุญรักษำ. ประมวลควำมรู้และประสบกำรณ์ หน่วยที่ 13 คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำร. 

ศูนย์บริกำรกำรศึกษำ. รำยกำรวิทยุโทรทัศน์ รำยกำรที่ 13 เรื่องคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำร. 
ปรำชญำ กล้ำผจญ. คุณธรรมจริยธรรมผู้น ำรัฐ. กรุงเทพฯ : ข้ำงฟ่ำง, 2549. 

http://joomlas.ru.ac.th/www.ocsc.go.th/ 
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หลักสูตร TEPE-55215 
จริยธรรมส ำหรับนักบริหำรตำมหลักพระพุทธศำสนำ 
 

เค้ำโครงเนื้อหำ 
 
ตอนที่ 1 ผู้บริหำรกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 เรื่องท่ี 1.1 ควำมรู้เบื้องต้นเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม  
 เรื่องท่ี 1.2 ผู้บริหำรกับคุณธรรม 
 เรื่องท่ี 1.3 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
 เรื่องท่ี 1.4 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร 
 

แนวคิด 
1. ผู้บริหำรเป็นผู้มีควำมส ำคัญมำกท่ีสุดในองค์กำร จึงจ ำเป็นต้องมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์มำกกว่ำ

บุคคลในต ำแหน่งอ่ืนๆ โดยเฉพำะคุณสมบัติด้ำนคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นคุณสมบัติที่จ ำเป็นของผู้บริหำร 
กำรศึกษำและกำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมหมำย ทฤษฎีและหลักปฏิบัติทำงคุณธรรมจริยธรรมจะท ำให้
เกิดควำมเข้ำใจ ก ำหนดกรอบกำรประพฤติปฏิบัติได้ถูกต้อง เกิดควำมมั่นใจและเกิดควำมศรัทธำในกำร
ประพฤติปฏิบัติ จนท ำให้สำมำรถปฏิบัติตำมหลักคุณธรรมจริยธรรมได้ถูกต้อง  

2. ผู้บริหำรกับคุณธรรม หมำยถึง ผู้น ำหรือผู้บริหำรที่จะพัฒนำตนเองให้มีควำมเจริญทำงด้ำน
คุณธรรมจริยธรรมได้นั้นจะต้องยึดศีลธรรมเป็นหลัก 

3. ผู้บริหำรกับจริยธรรม หมำยถึง ควำมประพฤติ ปฏิบัติชอบที่มีคุณค่ำ ทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน ต่อ
สังคมและต่อกำรงำนเพ่ือให้เกิดควำมเจริญรุ่งเรืองและควำมผำสุกร่วมกัน ควำมหมำยของจริยธรรมใน
ทำงกำรบริหำรมุ่งเน้นไปที่ควำมประพฤติที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน ด้วยควำมมุ่งมั่น รับผิดชอบ และปฏิบัติ
อย่ำงถูกต้อง 

4. ผู้บริหำรจะต้องยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในกำรบริหำร 
 

 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับควำมหมำยของ

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหำรได้ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้บริหำรกำรศึกษำที่พึงประสงค์ได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ผู้บริหำรตำมหลักคุณธรรมจริยธรรมได้ 
4. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับแนวทำงในกำรพัฒนำ

คุณธรรมจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำรได้ 



T E P E - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม ส ำ ห รั บ นั ก บ ริ ห ำ ร  
 

7 | ห น้ ำ  
 

ตอนที่ 2 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
 เรื่องท่ี 2.1 หลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
 เรื่องท่ี 2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร 
 เรื่องท่ี 2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหำร 
 

แนวคิด 
1. กำรเป็นผู้บริหำรจะต้องมีจริยธรรมในตนเอง เป็นกำรประพฤติปฏิบัติตนไปในทำงที่ดีเสมอจะท ำ

ให้ผู้คนทั่วไปให้ควำมเคำรพนับถือ และเป็นพ้ืนฐำนในกำรด ำเนินงำนด้ำนอื่นๆ  
2. ผู้บริหำรที่ดีนอกจำกจะมีจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิตแล้วยังต้องมีจริยธรรมทำงวิชำกำรด้วย 

เนื่องจำกผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้ที่ต้องศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดควำมเจริญด้ำนสติปัญญำ
และเผยแพร่ควำมรู้ไปสู่ผู้อ่ืน จริยธรรมทำงวิชำกำรจึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นที่ผู้บริหำรจะต้องยึดถือปฏิบัติ  

3. ผู้บริหำรจะต้องมีจริยธรรมเพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้องดีงำม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้รับบริกำร มุ่งผลให้
เกิดผลตำมวัตถุประสงค์ และมุ่งประโยชน์แก่ส่วนรวม  
 
 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในกำร
ด ำรงชีวิตได้ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิง
วิชำกำรได้  

3. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิง
บริหำรได ้
 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีมมุษย์สัมพันธ์ หลักธรรมใน
กำรครองตน และหลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 เรื่องท่ี 3.1 กำรมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 เรื่องท่ี 3.2 หลักธรรมในกำรครองงำน 
 เรื่องท่ี 3.3 หลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 

 
แนวคิด 
1. ผู้บริหำรที่ดีควรมีลักษณะของกำรกำรเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลใน

หน่วยงำนสำมำรถท ำงำนร่วมกันเพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จ หลักกำรของกำรมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีประกอบด้วย
พรหมวิหำรธรรม และสังคหวัตถุ  

2. ผู้บริหำรมีมีลักษณะของควำมเป็นผู้มีหลักธรรมในกำรครองงำนที่ดีจะท ำให้งำนประสบ
ควำมส ำเร็จ ควำมเป็นผู้มีหลักธรรมในกำรครองงำน คือ อิทธิบำท 4 
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3. ในกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จได้นั้นผู้บริหำรต้องทรำบหลักปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ
กับผู้ใต้บังคับบัญชำ ซึ่งตำมหลักธรรมของพระพุทธเจ้ำอธิบำยได้ด้วยหลักของ เหฆฐิทิศ 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับกำรมีมนุษย์สัมพันธ์

ได ้
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับสำระส ำคัญเกี่ยวกับ

หลักธรรมในกำรครองงำนได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับหลักกำรปฏิบัติ

ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำได้ 
 
ตอนที่  4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี ในประเด็นกำรมีบุคลิกภำพที่ดี กำรมี
กัลยำณมิตรธรรม และกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 
 เรื่องท่ี 4.1 กำรมีบุคลิกภำพที่ดี  
 เรื่องท่ี 4.2 กำรมีกัลยำณมิตรธรรม  
 เรื่องท่ี 4.3 กำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท  

 
แนวคิด 
1. ผู้บริหำรที่มีบุคลิกภำพที่ดี (Good Personality) เป็นคุณลักษณะส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรท ำ

ให้ผู้ร่วมงำนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีควำมเชื่อถือและไว้วำงใจ น ำองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ กำรมีบุคลิกภำพที่
ดีประกอบด้วย กำรเป็นผู้มีสุขภำพกำย และสุภำพจิตที่ด ี

2. ผู้บริหำรที่ดีต้องมีลักษณะของกำรเป็นมิตรที่ดีกับผู้ร่วมงำน คือเป็นผู้มีกัลยำณมิตรธรรม หรือมี
มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประกำร 

3. ผู้บริหำรที่ดีควรตระหนักและเรียนรู้หลักงำนทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ได้แก่
หลักทศพิธรำชธรรม ที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ได้ทรงถือเป็นหลักปฏิบัติ ในกำรครองรำชอำณำจักร 
ให้พสกนิกรของพระองค์อยู่เย็นเป็นสุข มี 10 ประกำร 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับกำรมีบุคลิกภำพที่ดี 

ได ้
2. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับกำรมีกัลยำณมิตร

ธรรม ได้ 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถอธิบำยเกี่ยวกับกำรมีหลักธรรมตำม

แนวพระบรมรำโชวำทได้ 
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ตอนที่ 1 ผู้บริหำรกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เรื่องที่ 1.1 ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 
 
คุณธรรม หมำยถึง ควำมรู้สึก นึกคิดในจิตใจของบุคคลที่สำมำรถตัดสินควำมผิดชอบชั่วดี ซึ่งเป็น

ต้นเหตุแห่งควำมประพฤติดี ประพฤติชอบของแต่ละบุคคล  
 คุณธรรมในทำงกำรบริหำร เป็นคุณสมบัติอย่ำงหนึ่งของผู้บริหำร ไม่ว่ำจะด ำรงต ำแหน่งในระดับ
ใด ผู้บริหำรก็ต้องท ำงำนกับคนในงำนฝ่ำยต่ำงๆ เช่น งำนวิชำกำร งำนกำรเงิน งำนบริหำรทั่วไป ฯลฯ ต้อง
อำศัยคนท ำทั้งสิ้น งำนบริหำรบุคคลจึงเป็นงำนที่ยำกกว่ำงำนใดๆ เนื่องจำกคนมีควำมแตกต่ำงกันทั้งใน
ด้ำนคุณลักษณะภำยนอกที่เป็นรูปธรรม และคุณลักษณะภำยในจิตใจของแต่ละบุคคลที่เป็นนำมธรรม กำร
ท ำงำนร่วมกบัคนจ ำเป็นต้องรู้จักตั้งแต่ รู้จักตน รู้จักคนที่ร่วมท ำงำนกัน และรู้จักงำนที่ท ำด้วย ซึ่งคุณธรรม
ในกำรบริหำร มีควำมหมำยครอบคลุม ด้ำนต่ำงๆ  
 จริยธรรมทำงศำสนำเป็นกำรประพฤติตำมหลักธรรมจริงๆเพ่ือให้เกิดควำมประพฤติที่ดีงำมตำม
หลักทำงศำสนำที่มุ่งให้เกิดควำมหลุดพ้นจำกโลกียะ  
 จริยธรรม เป็นคุณสมบัติทำงควำมประพฤติ ของบุคคลที่ต้องแสดงออกอย่ำงเหมำะสมทั้งด้ำน
ควำมคิดและกำรกระท ำ เพ่ือกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงผำสุก  
 ควำมหมำยของจริยธรรมในทำงกำรบริหำรมุ่งเน้นไปที่ควำมประพฤติที่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
ด้วยควำมมุ่งม่ัน รับผิดชอบ และปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง  
 
 
 
 
 
 

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 1.1 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

ในกำรบริหำรผู้บริหำรควรมี คุณธรรม หมำยถึง ควำมรู้สึก นึกคิดในจิตใจของบุคคลที่
สำมำรถตัดสินควำมผิดชอบชั่วดี และจริยธรรม เป็นคุณสมบัติทำงควำมประพฤติ ของบุคคลที่ต้อง
แสดงออกอย่ำงเหมำะสมทั้งด้ำนควำมคิดและกำรกระท ำ เพ่ือควำมผำสุก 
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เรื่องที ่1.2 ผู้บริหำรกับคุณธรรม 

  
ศีลส ำหรับผู้บริหำร  

 ปัญหำที่เกิดในสังคมไทยมีมำกมำย ปัญญำเหล่ำนั้นมีทั้งที่แก้ไขได้และแก้ไขไม่ได้  ส่วนที่แก้ไข
ไม่ได้เมือ่มองให้ลึกลงแล้วจะพบว่ำ หลำยสิ่งหลำยอย่ำงที่เป็นปัญหำและแก้ไม่ได้จะอยู่ที่ไม่ท ำมำกกว่ำไม่รู้ 
หรือที่ชอบพูดว่ำ รู้แล้วไม่ท ำ หรือมองให้ลึกลงไปอีกจะพบว่ำ รู้ไม่จริงจึงแก้ไม่ได้ ดังนั้นผู้บริหำรต้องรู้ลึก
และรู้แจ้ง โดยเฉพำะด้ำนศีลธรรม ซึ่งมีควำมจ ำเป็นส ำหรับทุกคน  

1.  เบญจศีล เบญจศีลหรือศีล 5 โดยเฉพำะผู้บริหำรแล้ว ศีล 5 จะต้องปฏิบัติให้เคร่งครัด
มำกกว่ำคนทั่วไป เพรำะเป็นต ำแหน่งที่จะต้องเป็นแบบอย่ำงที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชำ ซึ่งควรจะค ำนึงและ
ปฏิบัติตำมศีล 5 ดังนี้ ศีล ข้อ 1 ไม่ฆ่ำสัตว์ ศีล ข้อ 2 กำรไม่ลักขโมย ศีล ข้อ 3 ไม่ล่วงละเมิดในกำม ศีล 
ข้อ 4 งดเว้นกำรพูดเท็จ ผู้บริหำรจะต้องระมัดระวังให้มำก และศีลข้อ 5 เว้นจำกกำรเสพสุรำเมรัย กำรผิด
ศีลข้อนี้ ถือว่ำร้ำยแรงที่สุด เพรำะเป็นบ่อเกิดแห่งกำรท ำผิดศีลข้ออ่ืนๆ  

2.  เบญจธรรม ควบคู่ไปกับศีล 5 แต่บุคคลทั่วไปในสังคมมักจะละเลยไม่ได้น ำไปปฏิบัติอย่ำง
จริงจัง ดังนั้น ผู้บริหำรจะต้องยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือสร้ำงควำมงำมให้แก่ตนเองและสร้ำง ควำม
น่ำเชื่อถือให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำและบุคคลทั่วไป ซึ่งผู้บริหำรควรค ำนึงและปฏิบัติ ดังนี้  

ธรรมข้อ 1 เมตตำ กรุณำ เป็นธรรมะที่ให้ละเว้นจำกกำรท ำลำยล้ำงชีวิตอ่ืนโดยใช้ควำมเมตตำ
กรุณำและควำมปรำรถนำดีต่อผู้อื่น  

ธรรมข้อ 2 สัมมำอำชีวะ เป็นควำมเพียรพยำยำมในกำรหำเลี้ยงชีพชอบ เป็นธรรมะที่คอย
เตือนใจไม่ให้ประกอบมิจฉำชีพหรือเลี้ยงชีพในทำงที่ไม่ชอบ ฉ้อรำษฎร์ บังหลวง  

ธรรมข้อ 3 กำมสังวร เป็นกำรส ำรวมในกำมคุณ ไม่หมกมุ่นอยู่ในกำมำรมณ์จนถึงกับท ำลำย 
น้ ำใจผู้อ่ืน ผู้บริหำรย่อมไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่หรือบำรมีใดๆไปกดขี่ข่มเหงทำงเพศต่อผู้ใต้บังคับบัญชำหรือ
ผู้อื่น 

 ธรรมข้อ 4 สัจจะ คือ ควำมซื่อสัตย์ ได้แก่ ควำมประพฤติตรงต่อควำมเป็นจริง ควำมซื่อตรง 
ได้แก่ ควำมประพฤติตรงต่อค ำพูดและสัญญำตลอดจนข้อก ำหนดต่ำงๆ เป็นกระท ำที่ตรงไปตรงมำ คิด
อย่ำงไรก็พูดและท ำอย่ำงนั้น จะช่วยให้ผู้อ่ืนเกิดควำมเชื่อถือศรัทธำ  

ธรรมข้อ 5 สติสัมปชัญญะ คือ ควำมมีสติ จะท ำอะไรจิตใจต้องจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเองท ำ ไม่
ประมำทเลินเล่อและรู้ตัวอยู่เสมอว่ำตัวเองเป็นใครมีหน้ำที่รับผิดชอบอะไรบ้ำง  

3.  ธรรมะที่มีคุณค่ำต่อกำรบริหำรงำน ผู้บริหำรนอกจำกจะมีศีลแล้วจะต้องมีธรรม ซึ่งได้แก่ 
คุณธรรม จริยธรรม และกัลยำณธรรม (เบญจธรรม) ตลอดจนหลักธรรมต่ำงๆทำงศำสนำเป็นแนวปฏิบัติ
ทั้งในกำรบริหำรงำนและกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน หลักธรรมที่ผู้บริหำรควรยึดถือปฏิบัติมีมำกมำย แต่ที่
ส ำคัญๆ ที่จะขำดมิได้ ถ้ำขำดแล้วจะเป็นอุปสรรคในกำรบริหำรงำน มีดังนี ้ 
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 3.1 พรหมวิหำร เป็นธรรมของพรหม หรือผู้เป็นใหญ่จะพึงปฏิบัติแต่ผู้น้อย มี 4 ประกำร 
ได้แก่  

  1) เมตตำ ผู้บริหำรต้องมีควำมเมตตำต่อทุกคน เมตตำต่อครู ต่อนักเรียน ต่อชุมชน และ
คนทั่วไป  

  2) กรุณำ เป็นกำรช่วยเหลือเกื้อกูล ให้ประสบควำมส ำเร็จ ต้องกำรช่วยให้ไม่มีอุปสรรค
มำขัดขวำงในกำรท ำงำนและช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จ  

  3) มุฑิตำ เป็นกำรพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ผู้บริหำรจะต้องให้ค ำยกย่องชมเชย จนถึงกำร
ให้ รำงวัลซึ่งขึ้นอยู่กับระดับกำรท ำควำมดี  

  4) อุเบกขำ กำรรู้จักวำงเฉย คือ กำรวำงใจเป็นกลำง เมื่อพิจำรณำเห็นว่ำ ใครท ำดีย่อม
ได้ด ีใครท ำชั่วย่อมได้ 

 3.2 อิทธิบำท แปลว่ำ ทำงเดินที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จอันยิ่งใหญ่ (อิทธิ แปลว่ำ ใหญ่, บำท 
แปลว่ำ ทำงเดิน) หมำยถึง สิ่งที่เป็นแนวทำง ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงควำมส ำเร็จที่ตนประสงค์ อิทธิบำท มี 
4 ประกำรดังนี้  

  1) ฉันทะ คือ ควำมพอใจในฐำนะและงำนของตน  
  2) วิริยะ คือ ควำมพำกเพียร เป็นกำรกระท ำอย่ำงต่อเนื่อง  
  3) จิตตะ คือ จดจ่อ ไม่ทอดทิ้ง สิ่งที่ท ำเกิดจำกควำมรู้สึกนึกคิด ไม่หยิบโหย่ง ท ำอะไร

จนบรรลุวัตถุประสงค์  
  4)  วิมังสำ คือ พิจำรณำสอดส่องดูแลอย่ำงมีเหตุและผล กำรงำนจึงจะได้ไม่ผิดพลำด  
 3.3 สันโดษ สันโดษมี 7 ประกำร ดังนี้ 
  1)  สันโดษในสิ่งที่ได้ในสิ่งที่มี คือ ยินดีตำมที่ได้ เมื่อได้สิ่งใดมีสิ่งใด ก็ยินดีในสิ่งนั้นและใช้

สอยตำมท่ีมีไม่ปรำรถนำสิ่งอื่นที่เกินไป มำกไป  
  2)  สันโดษตำมก ำลัง คือ ยินดีตำมก ำลัง ถ้ำสิ่งที่ได้มำไม่เหมำะแก่ก ำลังตน หรือได้

มำกกว่ำก็ใช้ประโยชน์ไม่ได้ เนื่องจำกเกินก ำลังควำมสำมำรถก็ควรแลกเปลี่ยนกับสิ่งที่ตนจะใช้ประโยชน์
ได ้ 

  3)  สันโดษตำมสมควร คือ ยินดีตำมสมควรที่เรียกว่ำ ตำมควรแก่ฐำนะหรือควำม
พอเหมำะพอควรนั้นเอง  

  4)  สันโดษในควำมคิด คือ ระดับควำมคิด ไม่ฟุ้งซ่ำน อยำกได้โน่นอยำกได้นี่มำกเกินไป  
  5)  สันโดษในกำรแสวงหำ คือ ยินดีแสวงหำแต่สิ่งที่ควรจะได้ตำมสถำนะของตน  
  6)  สันโดษในกำรรับ คือ รับแต่ที่สิ่งที่ควรรับและรับพอประมำณ ไม่ใช่รับทุกอย่ำงที่มี

ผู้ให้  
  7)  สันโดษในกำรบริโภค คืน ยินดีบริโภค ใช้สอย สิ่งที่ได้มำด้วยกำรพิจำรณำแล้วว่ำ ดี

หรือไม่ด ีว่ำเหมำะหรือไม่เหมำะ  
 3.4  สังคหวัตถุ ประกอบด้วย 4 ประกำรดังนี้  
  1)  ทำน คือ กำรให้ กำรเสียสละ หมำยถึง ควำมเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปันของๆตนเพ่ือ

ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนี่ยว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้แต่ฝ่ำยเดียว  
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  2)  ปิยวำจำ คือ พูดจำด้วยถ้อยค ำที่ไพเรำะอ่อนหวำน พูดด้วยควำมจริงใจ ไม่หยำบคำย 
ก้ำวร้ำวพูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมำะแก่กำลเทศะ ปิยวำจำ เป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้ำงมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีให้เกิดข้ึน ดังนั้นต้องละเว้นจำกกำรพูดเท็จ พูดส่อเสียด ค ำหยำบ และพูดเพ้อเจ้อ  

  3)  อัตถจริยำ คือ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ไม่นิ่งดูดำย อย่ำหำว่ำธุระไม่ใช่ 
อัตถจริยำจะเป็นกำรสร้ำงเสน่ห์อย่ำงหนึ่งที่ผู้บริหำรจะต้องสังวร  

  4)  สมำนัตตำ คือ กำรประพฤติเสมอต้นเสมอปลำยอย่ำถือเอำประโยชน์จึงประพฤติดี 
ถ้ำไม่มีประโยชน์ก็ไม่ใส่ใจ ส ำหรับผู้บริหำรแล้วอย่ำตกเป็นทำสของอำรมณ์ อย่ำให้อำรมณ์เป็นตัวก ำหนด
พฤติกรรมของตนเอง จะกลำยเป็นเดี๋ยวดีเดี๋ยวร้ำย และกลำยเป็นกำรท ำลำยควำมเชื่อถือของตนเอง  

 3.5  สัปปุริสธรรม ผู้บริหำรเป็นบุคคลที่ส ำคัญ ที่สุดของหน่วยงำน เป็นสัญลักษณ์ เป็น
หน้ำตำหน่วยงำน ดังนั้น ผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรมส ำหรับคนดี คือ สัปปุริสธรรม มี 7 ประกำร 
ดังนี้  

  1)  ธัมมัญญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้จักควำมจริง รู้หลักกำร รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่ง 
ธรรมชำติรู้กฎแห่งเหตุผล รู้จักวิเครำะห์ สังเครำะห์เหตุกำรณ์เพ่ือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ รวมควำมแล้วคือ รู้
หลักคิด รู้หลักปฏิบัติ รู้หลักวิชำกำร  

  2)  อัตถัตญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักผล คือ รู้ควำมมุ่งหมำยของตน รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ 
รู้จักผลที่จะเกิด เป็นกำรคำดเดำที่มีเหตุผลก่อนผลจะเกิด เมื่อเกิดแล้วรู้ได้ว่ำ ผลดังกล่ำวเกิดจำกเหตุ
อย่ำงไร  

  3)  อัตตัญญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้ฐำนะ รู้ภำวะ รู้ก ำลัง รู้ควำมคิด ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและควำมถนัดของตนและประพฤติปฏิบัติให้เหมำะสม  

  4)  มัตตัญญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักประมำณ คือ ควำมสำมำรถรู้จักประมำณในกำรกิน รู้จัก
ประมำณในกำรใช้จ่ำย  

  5)  กำลัญญุตำ เป็นผู้รู้จักกำรเวลำ คือ รู้กำลเวลำอันเหมำะสมในกำรประกอบกิจกำร
งำน ให้ตรงเวลำ ได้เป็นเวลำ ให้ทันเวลำ ให้พอเวลำ และให้เหมำะแก่เวลำ เป็นต้น  

  6)  ปริสัญญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้จักกลุ่มบุคคล รู้จักหมู่คณะ รู้จักชุมชน และ
รู้จัก ที่ประชุม จะได้ประพฤติปฏิบัติได้ถูกต้อง จะพูดต่อบุคคลเหล่ำนั้นอย่ำงไร และจะสงเครำะห์อย่ำงไร  

  7)  บุคคลปโรปรัญญุตำ ควำมเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
ด้ำนอุปนิสัยใจคอ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมประพฤติ และคุณธรรม นั่นคือจะได้ปรับตัวให้เข้ำกับคนได้ 
บอกคนได้ ใช้คนเป็น จะได้เกิดประโยชน์ต่อกำรบริหำรมำกยิ่งขึ้น  

4. ธรรมท่ีท ำให้คนอ่ืนรัก 
 4.1 ไม่โลภ หมำยถึง ไม่อยำกได้ลำภ ยศ สุข มำกเกินไป ไม่กอบโกยมำเป็นของตนแต่ฝ่ำย

เดียว รู้จักแบ่งปันให้คนอ่ืนบ้ำงตำมสถำนะ ถ้ำเป็นคนโลภอยำกได้อะไรๆมำกเกินไปจะกลำยเป็นคนเห็น
แก่ได ้เห็นแก่ตัว เมื่อเป็นอย่ำงนี้แล้วมักจะกลำยเป็นควำมอิจฉำริษยำตำมมำ ดังนั้นถ้ำผู้บริหำรไม่โลภผู้อื่น
จะเชื่อถือศรัทธำ ในทำงตรงกันข้ำมถ้ำผู้บริหำรเป็นคนโลภ ผู้อื่นจะดูถูก รงัเกียจเดียดฉันท์  
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 4.2 ไม่อยำกได้ลำภสักกำระ คือ กำรอยำกได้ในสิ่งที่ผู้อ่ืนเป็นผู้หำมำให้โดยที่ตัวเองไม่ได้
ลงทุน กำรที่ไม่อยำกได้ในสิ่งเหล่ำนี้จะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำสบำยใจที่จะไม่ได้ล ำบำกหรือเสี่ยงต่อกำร
ทุจริตเพื่อแสวงหำลำภสักกำระมำให้ ผู้ใต้บังคับบัญชำย่อมเชื่อถือศรัทธำ  

 4.3 ไม่รักเกียรติรักศักดิ์ศรีมำกเกินไป มนุษย์ทั้งหลำยย่อมหนีจำกค ำติฉินนินทำดูหมิ่น
เหยียดหยำมไปไม่พ้นเป็นธรรมดำ ถ้ำผู้บริหำรมีควำมติดยึดกับต ำแหน่งรักเกียรติรักศักดิ์ศรีมำกไปจะ
กลำยเป็นคนที่แตะไม่ได้ เย่อหยิ่ง เดียดฉันท์ผู้อื่น แบ่งชั้นวรรณะท ำตัวอยู่เหนือผู้อื่น  

 4.4 มีควำมละอำย เป็นคุณสมบัติของมนุษย์ทุกรูปนำมจะต้องมี  แต่ผู้บริหำรจะต้องมี
มำกกว่ำผู้คนทั่วไปซึ่งควำมละอำยดังกล่ำวนี้  ได้แก่ ละอำยต่อค ำพูด ละอำยต่อกำรกระท ำ ละอำยแก่ใจ 
และละอำยต่อบำป ทั้งต่อหน้ำและหลับหลัง ทั้งคนเห็นและไม่เห็น  

 4.5 เกรงกลัวต่อบำป ทั้งต่อหน้ำและหลับหลัง ผู้บริหำรจะต้องมีควำมนอบน้อม ยอมรับฟัง
ควำมคิดเห็นของคนรอบข้ำงที่เตือนตนบ้ำง และเตือนตนด้วยตนเองเป็นสิ่งส ำคัญยิ่ง เมื่อผู้บริหำรเกรง
กลัวต่อบำปย่อมไม่ประพฤติชั่วผู้คนย่อมรักใคร่  

 4.6 จิตใจใสสะอำด ผู้บริหำรต้องมีจิตใจใสสะอำดไม่ปรำรถนำในสิ่งลำมกทั้งหลำยและไม่
เลื่อมใสในสิ่งผิด ไม่ชอบกำรบ ำเรอด้วยกำมำรมณ์ กำรเป็นนักเลงหญิงนับว่ำเป็นอบำยมุขที่จะน ำพำไปสู่ 
กำรทุจริตได้ง่ำยเพ่ือหำทรัพย์อันมิควรได้มำบ ำรุงบ ำเรอตนเอง ดังนั้นผู้บริหำรต้องท ำใจรักษำใจให้ใส
สะอำดปรำศจำกสิ่งลำมกท้ังปวง จะได้รับควำมเชื่อถือศรัทธำ  

 4.7 มีควำมคิดตำมท ำนองคลองธรรม เป็นควำมคิดควำมเห็นที่ยึดควำมถูกต้องตำม
ปทัสถำนของสังคม ค่ำนิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมเป็นหลัก แม้จะเป็น
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ก็ยึดหลักกำรนี้เช่นเดียวกัน กล่ำวคือต้องไม่คิดแปลกแหวกแนวจนท ำลำยล้ำงสิ่งที่
มีอยู่ในสังคมหรือควำมเชื่อที่ดีงำมของสังคมให้หมดไปอย่ำงสิ้นเชิง ถ้ำคิดอย่ำงนี้จะถูกต่อต้ำนทันที 

 
 

 
 
 

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 1.2 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 1.2 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมีคุณธรรมในกำรบริหำรได้แก่ เบญจศีล เบญจธรรม รวมถึงธรรมะด้ำน
ต่ำงๆ เช่น พรหมวิหำร อิทธิบำท สันโดษ สังคหวัตถุ สัปปุริสธรรม และธรรมที่ท ำให้คนรัก 
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เรื่องที ่1.3 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
  

1. หลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต  
หลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต เป็นจริยธรรมแบบที่มีอยู่ในตัวบุคคลและยึดถือประจ ำใจไว้เป็น

แนวปฏิบัติ ซึ่งจริยธรรมในตัวบุคคลนี้ จะต้องค ำนึงถึงระดับจริยธรรม 2 ประกำร คือ  
 1.1 จริยธรรมระดับศีลธรรม เป็นกำรประพฤติระดับศีลธรรมตำมศำสนำที่ตนนับถือ 

กฎหมำย วัฒนธรรมประเพณี ค่ำนิยม จรรยำบรรณและมำรยำททำงสังคม เพ่ือสร้ำงสันติภำพทำงสังคม 
และยังเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำในตัวเองให้ปรำกฏแก่สังคม  

 1.2 จริยธรรมระดับสัจธรรม เป็นกำรปฏิบัติตำมกฎธรรมชำติ กล่ำวคือ ปฏิบัติตำมหลักของ
ศีล สมำธิ ปัญญำ เพ่ือให้กำรปฏิบัตินั้น เป็นไปตำมธรรมชำติแห่งชีวิต เพ่ีอให้กำรปฏิบัตินั้นไม่ได้ถูก
ครอบง ำด้วยควำมเชื่อที่ขำดหลักเหตุผล มีจิตบริสุทธิ์ มีจิตเป็นกลำง ควำมมีเหตุผลที่สำมำรถอธิบำยได้ 
ตอบได้จะท ำให้กำรปฏิบัตินั้นเป็นประโยชน์ต่อหมู่ชน เพ่ือควำมสุขและสันติภำพ  

ดังนั้น ผู้บริหำรจะต้องค ำนึงถึงเรื่องกำรด ำรงชีวิตหรือกำรด ำเนินชีวิต โดยจะต้องมีควำมดีในตน  
เพ่ือประโยชน์แห่งตนและสังคมด้วย  

2.  หลักจริยธรรมที่ผู้บริหำรควรยึดถือปฏิบัติในกำรด ำรงชีวิต เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับนับถือใน
ฐำนะปูชณียบุคคล มีดังนี้  

 2.1  กำรใฝ่ใจในสัจธรรม เป็นจริยธรรมพ้ืนฐำนที่ส ำคัญท่ีสุด เป็นขั้นที่ต้องอำศัยกระบวน กำร
คิดอย่ำงมีเหตุผลและศรัทธำต่อกำรเข้ำถึงควำมจริง และต้องอำศัยกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ เพ่ือจะ
ให้มีกำรแสวงหำข้อมูล เพ่ือน ำมำก ำหนดปัญหำและกำรสร้ำงทำงเลือกในกำรแก้ปัญหำ กำรวิเครำะห์หำ
วิธีที่ดีที่สุด และกำรยึดมั่นในกำรแก้ปัญหำให้ส ำเร็จ  

 2.2 กำรใช้ปัญญำในกำรแก้ปัญหำ กำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆที่เกิดขึ้นนั้น ต้องใช้ปัญญำและ
เหตุผลในกำรแก้ไขนั้น คือ ต้องรู้ถึงสำเหตุของปัญหำที่แท้จริง เริ่มตั้งแต่กำรให้ข้อมูลที่ถูกต้อง กำร
วิเครำะห์ข้อมูลที่ตรงไปตรงมำ กำรก ำหนดปัญหำที่ถูกต้อง ซึ่งควรใช้หลักกำลำมำสูตร พละ 5 วุติธรรม 4 
เป็นต้น  

 2.3  กำรยึดหลักเมตตำกรุณำ กำรด ำรงชีวิตที่มีคุณค่ำต้องประกอบด้วยเมตตำกรุณำ ถ้ำขำด
ธรรมข้อนี้สังคมก็จะขำดควำมผำสุกร่มเย็น ระบบที่ควรยึดมั่นในกำรปฏิบัติ คือ พรหมวิหำร 4 ได้แก ่
เมตตำ กรุณำ มุฑิตำ อุเบกขำ และ สังคหวัตุ 4 ได้แก่ ทำน ปิยวำจำ อัตถจริยำ และสมำนัตตำ  

 2.4  มีสติสัมปัญชัญญะ เป็นกำรระลึกเพ่ือควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติใดๆด้วยกำร
ส ำรวมไม่ประมำทในทุกสิ่งที่กระท ำ  

 2.5  ควำมซื่อสัตย์สุจริต เป็นกำรประพฤติตรงต่อตนเองและผู้อ่ืน ต่อหน้ำที่กำรงำน ต่อค ำมั่น 
สัญญำ แบบแผน ระเบียบ กฎเกณฑ ์และควำมถูกต้องดีงำม  

 2.6  ควำมขยันหมั่นเพียรไม่เกียจคร้ำน เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จให้ชีวิต แต่ต้อง
ใช้ควบคู่กับปัญญำและอิทธิบำท 4 ได้แก่ ควำมพอใจ ควำมเพียร ควำมมีใจจดจ่อ และควำมไตร่ตรอง  

 2.7  ควำมมีหิริโอตัปปะ โดยกำรเป็นคนที่มีควำมละอำยต่อกำรท ำชั่วและเกรงกลัวต่อบำป 
ทั้งต่อหน้ำและลับหลัง เป็นสิ่งที่ควรยึดถือปฏิบัติให้เกิดขึ้น กำรที่สังคมวุ่นวำยไม่สงบสุขก็เนื่องจำกผู้คน
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ส่วนใหญ่ ไม่มีหิริโอตัปปะ กำรฝึกตนควรควบคุม กำย วำจำ และควำมคิดให้เหมำะให้ควร ตำมท ำนอง
ครองธรรม ควรยึด เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลธรรมบท 10 เป็นต้น  

3.  ผู้บริหำรกับกำรสร้ำงควำมสมดุล จริยธรรมเป็นกำรแสดงออกทำงพฤติกรรมที่ดีที่พึง
ประสงค์ เพ่ือควำมเจริญแห่งตนทำงหนึ่งโดยเฉพำะผู้บริหำรจ ำเป็นต้องสร้ำงควำมสมดุลให้เกิดขึ้น  เพ่ือ
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน ดังนี้  

 3.1  ควำมสมดุลพ้ืนฐำน ได้แก่ควำมสมดุล 4 ส่วน คือ ควำมสมดุลระหว่ำงส่วนตัว ส่วน
ครอบครัว ส่วนงำนและส่วนสังคม ทั้งสี่ส่วนนี้จะต้องผสมผสำนกันอย่ำงลงตัวไม่ให้น้ ำหนักไปทำงใดทำง
หนึ่งให้เสียควำมสมดุล คนที่เอำส่วนตัวมำกเกินไปก็จะท ำให้เสียสังคม คนที่เอำครอบครัวมำกเกินไป ไม่
เอำสังคมหรือไม่จริงจังกับงำนโอกำสจะประสบควำมส ำเร็จจะมีน้อยมำก คนที่เอำแต่งำนจนเรียกว่ำบ้ำ
งำนเกินไป จะท ำให้ครอบครัวไม่มีควำมสุข ไม่มีหลักฐำนให้กับตัวเอง คนที่เอำแต่งสังคมมำกเกินไป จนลืม
งำนลืมครอบครัว ไม่รับผิดชอบต่องำนและครอบครัว จะกลำยเป็นคนเพ้อเจ้อไม่น่ำเชื่อถือ ดังนั้นทั้งสี่ส่วน
นี้จะต้องสมดุลกันเสมอ กำรด ำเนินชีวิตจึงจะรำบรื่น  

 3.2  ควำมสมดุลระหว่ำงงำนกับกำรพักผ่อน ถ้ำท ำงำนอย่ำงเดียวไม่ยอมพักผ่อน ชีวิตจะมี
ควำมเครียด ร่ำงกำยจะเหนื่อยล้ำและทรุดโทรมเร็ว ถ้ำมีแต่พักผ่อนไม่รู้จักท ำงำนก็จะไม่พบกับควำมเจริญ
ใดๆ ควำมสมดุลนี้ไม่ได้เกี่ยวข้องกับกำรใช้เวลำที่ต้องเท่ำกัน กำรท ำงำนทำงสมองกับกำรท ำงำนทำงกำย
นั้นมีควำมเหนื่อยล้ำต่ำงกัน กำรพักผ่อนก็แตกต่ำงเช่นเดียวกัน กำรสร้ำงควำมสมดุลจึงอยู่ที่ เหนื่อยมำก
พักมำก เหนื่อยน้อยพักน้อย เครียดมำกต้องผ่อนคลำยมำก เครียดน้อยผ่อนคลำยน้อยเช่นเดียวกัน เป็น
กำรเตมิพลังให้กับชีวิตให้สำมำรถท ำงำนได้ต่อไป  

 3.3  ควำมสมดุลระหว่ำงควำมอยำกควำมจ ำเป็นกับควำมส ำคัญ ควำมอยำกเป็นอย่ำงหนึ่ง 
ควำมจ ำเป็นอีกอย่ำงหนึ่ง ควำมส ำคัญเป็นอีกอย่ำงหนึ่ง บำงครั้งทั้งสำมอย่ำงมันเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน แต่
ถ้ำจ ำเป็นต้องเลือก ต้องเลือกควำมจ ำเป็นก่อน ควำมส ำคัญเป็นที่สอง และควำมต้องกำรเป็นที่สำม อย่ำ
ตกอยู่ใต้อ ำนำจของควำมอยำกแต่ควรท ำให้ควำมอยำก ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญสมดุลกันชีวิตจะมี
แต่ควำมรำบรื่น  

 3.4  ควำมสมดุลระหว่ำงควำมคิด ค ำพูด กำรกระท ำ ทั้งสำมส่วนนี้มีพลังที่สืบเนื่องกันไป ถ้ำ
คิดให้ดีก่อนพูดออกมำควำมผิดพลำดจะมีน้อยและจะส่งผลไปสู่กำรกระท ำได้อย่ำงมีพลัง  และเจ้ำของ
ค ำพูดจะได้รับควำมเชื่อถือ เพรำะคิดอย่ำงไรก็พูดอย่ำงนั้นและท ำตำมสิ่งที่ตนเองคิดและตนเองพูด ซึ่ง
สังคมเรียกว่ำเป็นคนมีสัจจะนั่นเอง  

 3.5  ควำมสมดุลระหว่ำง ควำมรู้สึก ควำมทรงจ ำ ควำมปรำรถนำ ควำมสมดุลทั้งสำมส่วนนี้
เป็นควำมสมดุลทำงจิตใจจึงเป็นเรื่องส ำคัญ ถ้ำมัวหลงอยู่กับควำมรู้สึกของตนเองหรือหลงตนเองไม่
ยอมรับผู้อ่ืน มักจะกลำยเป็นคนทิฐิมำนะหำเพ่ือนไม่ได้ ถ้ำมัวหลงอยู่กับควำมทรงจ ำอย่ำงเดียวมักจะ
กลำยเป็นคนกินอุดมกำรณ์ ตกอยู่ในควำมเพ้อเจ้อเพ้อฝัน อยู่กับจินตนำกำรหำประโยชน์ได้น้อย ถ้ำไม่รู้
ตัวเองเลยมักจะอยู่กับสิ่งเร้ำไร้ควำมเป็นตัวของตัวเอง ถ้ำตกอยู่ภำยใต้ควำมปรำรถนำมักจะอยู่กับควำม
ฝัน ควำมหวังซึ่งอำจจะลืมควำมเป็นจริงจะกลำยเป็นคนฝันเพ้อไปในที่สุด  

 3.6  ควำมสมดุลระหว่ำง อดีต ปัจจุบัน อนำคต ผู้บริหำรจะต้องท ำให้สำมส่วนนี้สมดุลกัน สิ่ง
ที่ท ำมำแล้วบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่ำงไร มีปัญหำอุปสรรคอะไรบ้ำง ต้องจดจ ำเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือ



T E P E - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม ส ำ ห รั บ นั ก บ ริ ห ำ ร  
 

16 | ห น้ ำ  
 

แก้ปัญหำ ผู้บริหำรต้องรู้สภำพปัจจุบัน ปัญหำและควำมต้องกำรในอนำคตขององค์กำร เพ่ือจะได้วำงแผน
งำนได้ถูกต้อง อย่ำไปจมปรักอยู่กับอดีตแต่เพียงอย่ำงเดียว ต้องท ำให้ทั้งสำมส่วนมีควำมสัมพันธ์กัน
กล่ำวคือ น ำเอำอดีตมำเป็นพื้นฐำนในกำรคิดเพ่ือก ำหนดปัจจุบันและท ำให้ปัจจุบันประสบควำมส ำเร็จเพื่อ
สร้ำงอนำคตขององค์กำรจึงจะประสบควำมส ำเร็จ  

 3.7  ควำมสมดุลระหว่ำง อ ำนำจในตนเอง อ ำนำจจำกกำรยอมรับ อ ำนำจจำกต ำแหน่ง 
ผู้บริหำรจะต้องสร้ำงอ ำนำจทั้งสำมส่วนนี้ให้สมดุลกัน โดยกำรสร้ำงอ ำนำจในตนเองให้มีขึ้นก่อนเพรำะมี
ควำมส ำคัญกว่ำอ ำนำจอ่ืน เช่น ถ้ำมีอ ำนำจจำกต ำแหน่งแต่ไม่มีอ ำนำจในตนเองก็จะไม่มีกำรยอมรับ 
อ ำนำจจำกต ำแหน่งก็จะอยู่ได้ไม่นำน ในทำงกลับกันถ้ำมีอ ำนำจในตนเองก็จะเกิดกำรยอมรับและจะ
สำมำรถอยู่ในต ำแหน่งได้อย่ำงยำวนำน 

คุณธรรมจริยธรรม เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นส ำหรับ ผู้บริหำรทุกองค์กร ไม่ว่ำจะเป็นองค์กร
ของรัฐ ของเอกชน องค์กรศำสนำ องค์กรรำชกำร องค์กรกำรเมือง องค์กรเศรษฐกิจ หรือองค์กรพิพำกษำ 
ก็ตำม จะต้องสมบูรณ์ด้วยหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยไม่บกพร่องตลอดเวลำที่ด ำรงฐำนะผู้น ำ หำก
คุณธรรมและจริยธรรมขำดตกหล่นบกพร่อง ไปจำกผู้น ำในต ำแหน่งต่ำงๆ ที่ท ำหน้ำที่บริหำรองค์กรใน
ระดับ และฝ่ำยต่ำงๆ คุณภำพกำรบริหำรก็จะบกพร่องตำมไปด้วย เมื่อกำรบริหำรบกพร่องคุณภำพของ
องค์กรที่ผู้น ำรับผิดชอบก็จะบกพร่องตำมไปด้วย ถึงที่สุดองค์กรนั้นก็ล้มครืน กำรแก้ไขปัญหำ คือผู้น ำต้อง
เปลี่ยนแปลงตัวเองให้จงได้ หรือมิฉะนั้นก็ต้องเปลี่ยนแปลงตัวผู้น ำ   

 
 

  
 
 
 
 
   

 
 

หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 1.3 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 1.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

คุณธรรมเป็นจิตส ำนึกที่มองไม่เห็น เพรำะเป็นนำมธรรม ส่วนจริยธรรมเป็นควำมประพฤติที่
มองเห็น เป็นรูปธรรม หรืออธิบำยอีกอย่ำงหนึ่ง คุณธรรมเป็นศรัทธำที่ควบคุมจิตใจท ำให้มีจิตส ำนึกท่ีดี 
ส่วนจริยธรรมเป็นกฎกติกำมำรยำทที่ควบคุมควำมประพฤติอันแสดงออกท่ีเห็นเป็นรูปธรรม เมื่อจิตใจ
และกำรแสดงออกทำงกิริยำ ที่เรียกว่ำควำมประพฤติ มีหลักกำรที่พระเจ้ำบัญญัติควบคุมไว้ได้ มนุษย์ก็
ย่อมมีคุณภำพ และมนุษย์ทุกคนนั้น มีควำมรับผิดชอบที่แตกต่ำงกัน และควำมรับผิดชอบ ย่อมเป็น
คุณสมบัติที่ส ำคัญท่ีสุดของผู้น ำ  
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ตอนที่ 2 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
 

เรื่องที ่2.1 หลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
 
 หลักของพระพุทธศำสนำและวัฒนธรรมของทุกสังคม ต้องกำรสอน ต้องกำรสร้ำงและกล่อมเกลำ
จิตใจคนในสังคมให้สำมำรถด ำรงตนอยู่ด้วยควำมมีจริยธรรมที่ดีงำมทั้งสิ้น แต่โลกของโลกียธรรม จะท ำให้
ผู้คนเป็นไปตำมคตินิยมทำงเดียวเป็นกำรยำก เพรำะกำรด ำรงชีวิตของคนในสังคมจริงๆ จะมี 3 ระดับ คือ  

1. กำรด ำรงชี วิตอย่ ำงไม่ มี จริยธรรม  (Immoral Management or Unethics) เป็ นกำร
ด ำรงชีวิตที่มุ่งไปที่ตนเองเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้ค ำนึงถึงผู้อ่ืน กล้ำท ำในสิ่งที่ผิดกฎหมำย ระเบียบ กฎเกณฑ์ 
จรรยำบรรณ ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนเพ่ือประโยชน์ของตนเองเท่ำนั้น  

2. กำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีจริยธรรม (Moral Management or Ethical management) เป็นกำร 
ด ำรงชีวิตที่ยึด คุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณและศีลธรรม ยึดถือควำมถูกต้องและอุดมคติของสังคม 
และค ำนึงถึงควำมยุติธรรมในสังคม และยึดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส ำคัญ 

3. กำรด ำรงชีวิตอย่ำงไม่สนใจเรื่องของศีลธรรม (Amoral Management) เป็นกำรด ำรงชีวิตที่
ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่ตระหนักในสิ่งที่ถูกต้องและไม่ได้คิดค ำนึงเรื่องจริยธรรมเลย ถึงท ำให้บำงครั้งได้มีกำร
กระท ำผิดโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์  
 ดังนั้น ผู้บริหำรจะต้องค ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมกำรด ำรงชีวิตหรือกำรด ำเนินชีวิต โดยจะต้องมี
ควำมดีในตนเพ่ือประโยชน์แห่งตนและสังคมด้วย  
 
 นอกจำกนี้ผู้บริหำรควรมีจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต ซึ่งประกอบด้วย 

1. จริยธรรมเชิงเจตคติ ควรปรุงแต่งควำมรู้สึก ชอบ ไม่ชอบต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
ประเพณแีละค่ำนิยมของสังคม อย่ำแอบแฝงเจตนำไม่ดีอยู่ในพฤติกรรมนั้นๆ  

2. จริยธรรมเชิงควำมรู้ จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับปทัสถำน (Norm) ของสังคมที่ถูกต้อง กฎ ระเบียบ 
ข้อห้ำม ข้อปฏิบัติ วัฒนธรรม ประเพณีที่เคยยึดถือปฏิบัติ สิ่งใดที่ต้องยึดถือก็อย่ำเปลี่ยนแปลงเจตนำไป
เป็นอย่ำงอ่ืนเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ตน  

3. จริยธรรมเชิงเหตุผล เป็นกำรให้เหตุผลในกำรตัดสินใจอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง เหตุผลดังกล่ำวนั้น 
ต้องแสดงถึงเจตนำเพ่ือควำมสุขของสังคม และสำมำรถแจกแจงปัจจัยที่เป็นเหตุให้ตัดสินใจได้  

4. จริยธรรมเชิงพฤติกรรม เป็นกำรแสดงออกตำมที่สังคมยอมรับ ควำมซื่อสัตย์ สุจริต ควำม
ซื่อตรง ควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละช่วยเหลือผู้อ่ืน กำรให้ทำน ไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้อ่ืน และงดเว้น
พฤติกรรมที่สังคมไม่ยอมรับ สิ่งเหล่ำนี้เป็นสิ่งที่ควรประพฤติปฏิบัติ  
 
 

 
 

หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 2.1 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 2.1 

สรุป 

 ผู้บริหำรจะต้องมีควำมดีในตนเพื่อประโยชน์แห่งตนและสังคมโดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำร
ด ำรงชีวิต 
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 เรื่องที ่2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร 
 

1.  หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร ผู้บริหำรที่ดีนอกจำกจะมีจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิตแล้วยังต้องมี
จริยธรรมทำงวิชำกำรด้วย เนื่องจำกผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้ที่ต้องศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือให้
เกิดควำมเจริญด้ำนสติปัญญำและเผยแพร่ควำมรู้ไปสู่ผู้อ่ืน จริยธรรมทำงวิชำกำรจึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นที่
ผู้บริหำรจะต้องยึดถือปฏิบัติ กล่ำวคือ ต้องมีควำมประพฤติอันดีงำมในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้  

1.1 กำรศึกษำหำควำมรู้ ผู้บริหำรต้องเป็นทั้งนักวิชำกำรด้ำนบริหำรและด้ำนกำรเรียนกำร
สอน จึงต้องมีควำมขยันหมั่นเพียรในกำรแสวงหำและสร้ำงองค์ควำมรู้  ซึ่งน ำไปสู่กำรเผยแพร่และ
ปฏิบัติงำน  

1.2  ควำมซื่อสัตย์ซื่อตรง ต้องมีควำมประพฤติตรงต่อผู้คนและกฎเกณฑ์ต่ำง ไม่บิดเบือนใน
องค์ควำมรู้ที่ได้ศึกษำมำ เพ่ือเจตนำในกำรชักจูงไปในทำงท่ีผิด  

1.3  เคำรพต่อแหล่งควำมรู้ กำรศึกษำองค์ควำมรู้ใดจำกใครจะต้องให้เกียรติต่อผู้นั้น ไม่แอบ
อ้ำงว่ำเป็นของตน ไม่ลอกเลียน หรือกระท ำซ้ ำโดยเด็ดขำด นอกจำกจะขำดจริยธรรมและยังผิดกฎหมำย
บ้ำนเมือง  

1.4  บริสุทธิ์ใจในกำรเผยแพร่ มีเจตนำบริสุทธิ์ในกำรเผยแพร่ควำมรู้ไม่ได้มุ่งหำก ำไรเกินพอดี 
และองค์ควำมรู้ที่เผยแพร่จะต้องได้รับกำรตรวจสอบ สอบทำนที่ดีท่ีถูกต้องเสียก่อน  

1.5  มีควำมมุ่งมั่นสร้ำงสรรค์สังคม กำรแสดงควำมคิดเห็นใด ๆ เจตนำสูงสุดเพ่ือประโยชน์ทั้ง
มวลให้เกิดแก่ส่วนรวม  

2.  จริยธรรมทำงวิชำกำรกับกำรพัฒนำ  
ผู้บริหำรจะต้องค ำนึงถึงกำรปฏิบัติของบุคลำกรกับงำนที่รับผิดชอบนั้น  ไม่ใช่ว่ำจะมองไปที่

ผู้ใต้บังคับบัญชำเท่ำนั้น แต่ควรมองไปที่ผลสุดท้ำยของงำนที่ต้องกำรบรรลุ เช่น ผู้บริหำรกำรศึกษำต้อง
มองไปที่ครูเพ่ือให้ครูสอนนักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังนั้นจริยธรรมเชิงวิชำกำรต้องมองไปที่นักเรียน
ด้วย ดังนั้นผู้บริหำร ต้องแสดงบทบำทด้ำนวิชำกำรกับกำรพัฒนำ ดังนี้  

 2.1  เป็นผู้น ำในกำรพัฒนำหลักสูตร ผู้บริหำรจะต้องถือเป็นหลักส ำคัญว่ำ หลักสูตรคือหัวใจ
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพรำะเป็นทิศทำงในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หลักกำร จุดหมำย โครงสร้ำงและรำยละเอียดอ่ืนๆทำงหลักสูตรจะต้องได้รับกำรทบทวนอยู่
เสมอ ในด้ำนควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมสำมำรถในกำรบรรลุได้ เป็นต้น ต้องมีกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือน ำมำวิเครำะห์และปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์  สิ่งแวดล้อมและควำมต้องกำร
ของชุมชน  

 2.2  จัดหำเอกสำรประกอบหลักสูตรให้ครบเพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ครูต้อง
อำศัยเอกสำรประกอบหลักสูตรในกำรด ำเนินงำน ผู้บริหำรจะต้องจัดหำให้ครบถ้วนเพียงพอต่อควำม
ต้องกำร  

 2.3  ต้องแสวงหำควำมรู้เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนให้มำก เพ่ือน ำมำนิเทศหรือชี้แนะแก่ครูได้
อย่ำงมั่นใจ เพรำะหน้ำที่หนึ่งของผู้บริหำรคือกำรนิเทศเพ่ือให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้  
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 2.4  ต้องแสวงหำสื่อและอุปกรณ์ที่จ ำเป็น เพ่ือให้ครูได้ใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น  

 2.5  ต้องเป็นผู้น ำในกำรประกอบกิจกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน ทั้งกิจกรรมประจ ำกลุ่มสำระ
กิจกรรมเสริมและกิจกรรมพัฒนำ  

 2.6  ต้องเป็นผู้น ำในกำรวัดผลประเมินผล เพรำะงำนด้ำนนี้ส่วนใหญ่ครูจะปล่อยปละละเลย 
หรือด ำเนินงำนอย่ำงไม่ถูกหลักวิชำ จ ำเป็นที่ผู้บริหำรจะต้องถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญท่ีจะต้องปฏิบัติ  

 2.7  ต้องไม่แสวงหำประโยชน์จำกกำรอนุมัติต่ำง ๆ เริ่มตั้งแต่กำรรับเด็กเข้ำเรียน กำรอนุมัติ
ผลกำรสอบหรืออนุมัติผลกำรเรียน เป็นต้น ต้องไม่เรียกรับผลประโยชน์ใด ๆ ทั้งสิ้น  
 
 
 
 
 

 
 

หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 2.2 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
 จริยธรรมเชิงวิชำกำร ประกอบด้วยจริยธรรมกำรศึกษำหำควำมรู้ ควำมซื่อสัตย์ซื่อตรง เคำรพ
ต่อแหล่งควำมรู้ บริสุทธิ์ใจในกำรเผยแพร่ มุ่งมั่นสร้ำงสรรค์สังคม รวมถึงจริยธรรมทำงวิชำกำรกับกำร
พัฒนำ  
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 เรื่องที ่2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหำร 
 

1.  จริยธรรมเชิงกำรบริหำร  
 องค์กำรใดๆ จะต้องมีจริยธรรมเพ่ือปฏิบัติให้ถูกต้องดีงำม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้รับบริกำรมุ่งผล
ให้เกิดผลตำมวัตถุประสงค์ และมุ่งประโยชน์แก่ส่วนรวม ดังนั้นผู้บริหำรควรมีจริยธรรมกำรบริหำร ดังนี้  

 1.1  กำรบริหำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรบริหำรต้องให้เกิดผล ไม่ใช่เน้นที่กระบวนกำรผลสัมฤทธิ์ 
ประกอบด้วย ผลผลิตกับผลลัพธ์ กำรจะให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ต้องอำศัย ควำมขยันหมั่นเพียร ตั้งใจจริงใน
กำรท ำงำน และมีรับผิดชอบ  

 1.2  กำรบริกำรที่ ดี เป็นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ แก่ทุกคนอย่ำงเสมอภำค ทั้งเป็นกำร
บริหำรในหน้ำที่และบริหำรทั่วไปซึ่งต้องอำศัย ควำมบริสุทธิ์ใจ ควำมเต็มใจ และอัธยำศัยไมตรีที่ดีของผู้
ให้บริกำร เป็นส ำคัญ  

 1.3  กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพกำรบริหำร เป็นหน้ำที่หลักส ำคัญของผู้บริหำรที่
จะต้องสั่งสมและพัฒนำให้เกิดควำมเชี่ยวชำญกับงำนในทุกแง่มุม ซึ่งต้องอำศัยควำมหมั่นศึกษำ ขวนขวำย
หำควำมรู้มำปรับใช้ในงำนอยู่เสมอ  

 1.4  ควำมร่วมแรงร่วมใจ จรรยำบรรณข้อนี้เป็นสิ่งที่ต้องอำศัยผู้คนหลำยคน หลำยฝ่ำยในกำร
ท ำงำนจึงจะประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งต้องอำศัยควำมมีมนุษยสัมพันธ์ ท ำงำนร่วมกับคนได้ มีควำมคิด
สร้ำงสรรค ์และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

 1.5  ควำมมีคุณธรรมจริยธรรม กำรบริหำรงำนต้องอำศัยคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่ำงมำก ทั้ง
กำรคิดและปฏิบัติ ต้องมีควำมซื่อสัตย์ ซื่อตรง โปร่งใส รักษำสัจจะวำจำ ผู้ร่วมงำนจึงจะเกิดควำมเชื่อมั่น 
และร่วมมือท ำงำนด้วยควำมเต็มใจ  

 
2. จริยธรรมกำรบริหำรเชิงธรรมำภิบำล  
บริหำรงำนในอดีตเป็นกำรบริหำรแบบรวมศูนย์อ ำนำจ กำรสั่งกำรออกจำกส่วนกลำงหรือผู้มี

อ ำนำจ ประชำชนไม่มีส่วนร่วมท ำให้มีโอกำสทุจริตได้อย่ำงกว้ำงขวำง ท ำให้กำรบริหำรขำดประสิทธิภำพ
ไร้ประสิทธิผล จึงเกิดกระแสเรียกร้องในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรบริหำรของภำครัฐขึ้น  จึงมีกำร
บริหำรที่ต้องยึดหลักธรรมำภิบำล ซึ่งม ี6 ประกำร ได้แก่ 

 2.1  หลักนิติธรรม คือ กำรปฏิบัติงำนต้องยึดหลักระเบียบ กฎหมำย ข้อบังคับ ด้วยควำม
เสมอภำคกันไม่เห็นแก่พวกพ้องญำติมิตร  

 2.2  หลักคุณธรรม คือ กำรปฏิบัติที่ถูกต้อง ซื่อสัตย์ สุจริต  
 2.3  หลักควำมโปร่งใส คือ กำรปฏิบัติโดยเปิดเผย ชี้แจงได้ ตรวจสอบได้ ตั้งอยู่บนเหตุและ

ผล มีค ำตอบและไม่ปิดบัง  
 2.4  หลักกำรมีส่วนร่วม คือ เปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง รับทรำบ ข้อมูล ร่วมคิด ร่วม 

ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์  
 2.5  หลักควำมรับผิดชอบ คือ ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติที่เกิดขึ้น ไม่ว่ำจะผิดพลำด 

บกพร่องใดๆ ไม่ปัดภำระรับผิดชอบให้ผู้อ่ืน  
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 2.6  หลักควำมคุ้มค่ำ คือกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักคุณค่ำของทรัพยำกร  
 
3.  กำรบริหำรแบบ 3 D  
กำรบริหำรงำนให้ประสบควำมส ำเร็จนั้นต้องให้บุคคลที่เป็นคนเก่ง  หมำยถึง ต้องเก่งงำน เก่ง

เรียนรู้ เก่งคิด เก่งคน และเก่งในกำรด ำรงชีวิตภำยใต้ควำมเป็นคนดี ซึ่งควำมเป็นคนดีประกอบ 3 ดี คือ  
 3.1  ดีในส่วนตัว คือ ตัวเองเป็นคนดี มีศีลธรรม ดีต่องำนคือประกอบกำรงำนดีไม่บกพร่อง 

และมีควำมดีต่อครอบครัว  
 3.2  ดีในองค์กร คือ ต้องท ำประโยชน์ให้เกิดขึ้นในองค์กร หรือหน่วยงำน ดีทั้งในด้ำนส่งเสริม

สนับสนุน สร้ำงสรรค์และรักษำภำพลักษณ์ของหน่วยงำนด้วย  
 3.3  ดีในสังคม คือ นอกจำกจะท ำดีให้กับตัวเองแล้ว ยังมุ่งสร้ำงควำมดีให้กับสังคมด้วย ถ้ำดี 

เฉพำะตนฝ่ำยเดียวอำจถูกมองว่ำเห็นแก่ตัวได้ ดังนั้นต้องดีทั้งต่อตนเองและสังคมไปพร้อมกัน  
 
4.  กำรบริหำรเชิงธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำ  
ผู้บริกำรสถำนศึกษำจะต้องมีจริยธรรมในกำรบริหำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยยึดหลัก 

ธรรมำภิบำลของสถำนศึกษำ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกธรรมำภิบำลของส ำนักนำยกรัฐมนตรี มีดังนี ้ 
 4.1  กำรมีส่วนร่วม ผู้บริหำรต้องบริหำรโดยยึดหลักกำรมีส่วนของทุกฝ่ำย เพ่ือให้งำนจัด

กำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำร ต้องค ำนึงถึงกิจกรรมใดที่จะให้มีส่วนร่วม 
โดยใครเป็นผู้เข้ำมำมีส่วนร่วมและร่วมอย่ำงไรเป็นหลักในกำรพิจำรณำ 

 4.2  หลักควำมโปร่งใส ต้องบริหำรด้วนควำมโปร่งใสอธิบำยได้ ชี้แจงได้ เปิดเผยไม่ปิดบัง ทั้ง
ในด้ำนกำรใช้งบประมำณ กำรพิจำรณำงำนวิชำกำรและงำนอ่ืนๆ  

 4.3  หลักควำมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ เป็นกำรรับผิดชอบต่อผลกำรบริหำร และพร้อมที่จะ
ตรวจสอบกระบวนกำรด ำเนินงำนทุกข้ันตอน  

 4.4  ควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  กำรด ำเนินงำนต้องค ำนึงประสิทธิผลตำม
วัตถุประสงค์และประสิทธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน โดยมุ่งไปที่ควำมส ำเร็จของผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

 4.5  ควำมมีคุณธรรม ควำมมีคุณธรรมของผู้บริหำรกำรศึกษำอยู่ที่มีควำมรักควำมเมตตำต่อ
ผู้เรียนครูและชุมชน ปรำรถนำจะให้เกิดกำรเรียนรู้ ควำมร่มเย็น และควำมเจริญทำงกำรศึกษำ  

 
5.  จริยธรรมกำรบริหำรด้ำนกำรด ำเนินงำน  
จริยธรรมทำงกำรบริหำรเป็นกำรแสดงออกให้เห็นว่ำจะด ำเนินกำรบริหำรไปตำมหลักกำรที่ได้

ก ำหนดไว้และเป็นกำรแสดงออกถึงควำมโปร่งใส ควำมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ กำรให้มีส่วนร่วมและ
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพของคน สิ่งที่ควรแสดงออกทำงจริยธรรมกำรบริหำร ดังกล่ำว คือ 

 5.1  ประกำศวิสัยทัศน์ในกำรบริหำรให้ชัดเจนว่ำ องค์กรหรือหน่วยงำนที่ตนบริหำรต้องเป็น
อย่ำงไร  

 5.2  ประกำศจุดยืนในพันธกิจ และก ำหนดเป้ำหมำยให้เป็นรูปธรรมให้สังคมได้รับรู้โดยทั่วถึง  
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 5.3  ประกำศเจตนำรมณ์ในกำรรับฟังควำมคิดเห็นให้สำธำรณชนทรำบ ว่ำ เปิดรับฟังควำม
คิดเห็นด้วยควำมเต็มใจจำกทุกฝ่ำย  

 5.4  สร้ำงกระบวนกำรที่โปร่งใส โดยให้ทุกฝ่ำยได้รับรู้ ได้รู้เห็นเป็นพยำนในกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือขจัดข้อกังขำท่ีจะเกิดขึ้น  

 5.5  สร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนเป็นทีม และสร้ำงทีมงำนที่เข้มแข็ง จะท ำให้งำนประสบ
ควำมส ำเร็จ และสร้ำงชื่อเสียงให้กับหน่วยงำนได้  

 5.6  ประกำศระบบกำรประเมินผลงำนอย่ำงชัดเจน เพ่ือสร้ำงควำมเสมอภำคให้เกิดขึ้นทุก
ฝ่ำย และสร้ำงควำมโปร่งใสให้กับตนเอง  

 5.7  ประกำศระบบกำรรำยงำนให้ชัดเจน โดยจัดเป็นปฏิทินกำรรำยงำน ซึ่งอำจเป็นเดือน 
เป็นรอบ 3 เดือน หรือ รอบ 6 เดือน ต่อครั้ง หรือ 1 ครั้ง ต่อปี เป็นต้น  

 5.8  จัดระบบกำรวิจำรณ์ผลงำนประจ ำปี เมื่อสิ้นปีรำยงำนผลและวิพำกษ์วิจำรณ์ผลงำน เป็น
กำรแสดงภำวะผู้น ำ ที่จะรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่นและรับไปแก้ไขปรับปรุง  

 5.9  ประกำศเจตนำรมณ์ ในกำรรับข้อร้องเรียนต่ำงๆตลอดเวลำ เป็นกำรแสดงควำม
รับผิดชอบ โปร่งใส และอ่ืนๆได้เป็นอย่ำงดี ทั้งยังเป็นกำรเตือนสติตัวเองไม่ให้พลั้งเผลอหรือพลั้งผิดในกำร
บริหำรงำน  

อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรจะบริหำรงำนให้ส ำเร็จนั้น ตัวผู้บริหำรจะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีศีลมีธรรม และกำรครองตนอยู่ในวัฒนธรรม คุณค่ำ และบรรทัดฐำนที่ดีงำมของสังคม เป็นผู้มีควำม
ขยันหมั่นเพียร มุ่งม่ันในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จ ตลอดทั้งประพฤติตนให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดีของชนทั่วไป  

 
6.  จริยธรรมกำรบริหำรด้ำนควำมรับผิดชอบ  
จริยธรรมเชิงกำรบริหำรงำนนั้นต้องกำรผู้มีควำมรับผิดชอบสูง ซึ่งในปัจจุบันนี้สังคมไทยเริ่มจะหำ

คนที่มีควำมรับผิดชอบสูงยำกขึ้นทุกที กำรที่ผู้บริหำรได้ตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆในอ ำนำจหน้ำที่ของตน
แล้ว ผู้บริหำรต้องพร้อมพลีตนรับผลที่จะเกิดขึ้นไม่ว่ำในทำงดีหรือทำงไม่ดีอย่ำงกล้ำหำญ  ลักษณะ
ผู้บริหำรที่มีควำมรับผิดชอบมักมีลักษณะ ดังนี้  

 6.1  ประกำศตนรับผิดชอบ เป็นกำรแสดงตนที่พร้อมจะรับผิดรับชอบจำกกำรตัดสินใจ
ด ำเนินงำน ซึ่งม ี2 ประเภท คือ  

  1)  ควำมรับผิดชอบด้ำนนโยบำย เป็นกำรแถลงกำรณ์เกี่ยวกับนโยบำยให้ชัดเจนเป็นลำย
ลักษณ์อักษรอย่ำงเปิดเผยให้สำธำรณชนรับทรำบโดยทั่วกัน  

  2) ควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำน  เป็นกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนให้
สำธำรณชนทรำบเป็นระยะๆอย่ำงเปิดเผย เริ่มตั้งแต่กระบวนกำรท ำงำน วัสดุอุปกรณ์ งบประมำณและ
ควำมก้ำวหน้ำตลอดจนปัญหำอุปสรรคและกำรแก้ไข เป็นต้น  

 6.2  ประกำศตัวให้ตรวจสอบ ทั้งจำกภำยในและประกำศตัวให้ตรวจสอบ ทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอก อำจจะเป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ตรวจสอบของรัฐ เช่น ส ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น หรือ
อำจจะเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบที่แต่งตั้งขั้นจำกบุคคลหรือหน่วยงำนในท้องถิ่นเป็นคณะตรวจสอบก็
ได ้ 
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 6.3  ยอมรับผลกำรปฏิบัติอย่ำงเต็มใจ ไม่ว่ำผลงำนจะออกมำดีหรือไม่ ถ้ำออกมำไม่ดีต้อง
แสดงควำมรับผิดชอบอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง เช่น ลำออก ยอมรับโทษ ชดใช้ค่ำเสียหำย เป็นต้น 

 6.4  แถลงกำรณ์ผลกำรปฏิบัติที่ผิดพลำด เป็นกำรแสดงควำมรับผิดชอบอีกวิธีหนึ่งที่สังคม
ต้องกำร ซึ่งส่วนใหญ่ผู้บริหำรที่บริหำรงำนผิดพลำดแล้วมักจะไม่ยอมรับควำมผิดพลำดและหลีกเลี่ยงไม่
ยอมพูดควำมจริง  

 
7.  จริยธรรมกำรบริหำรด้ำนกำรควบคุม  
กำรบริหำรงำนอย่ำงมีจริยธรรมและให้งำนบรรลุวัตถุประสงค์นั้น ต้องอำศัยกำรควบคุมซึ่งเป็น

ปัจจัยหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  กำรบริหำรในยุค
ก่อนค ำว่ำ กำรควบคุม มีควำมหมำยในเชิงลบและเป็นควำมหมำยในกำรใช้อ ำนำจควบคุมบุคคลเป็นหลัก
แต่แนวคิดใหม่กำรบริหำรได้ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมมำกขึ้นท ำให้กำรควบคุมเป ลี่ยนไป โดย
เปลี่ยนแปลงจำกกำรควบคุมคนมำเป็นกำรควบคุมงำนมำกข้ึน เป็นระบบมำกขึ้น ซึ่งกำรควบคุมมี 4 แบบ 
ดังนี้  

 7.1 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Operations Control) เป็นกำรใช้กระบวนกำรในกำร
ด ำเนินงำนในองค์กำรเป็นเครื่องมือในกำรควบคุม คือ ควบคุมปัจจัยตัวป้อน ควบคุมกำรด ำเนินงำนและ
ควบคุมผลผลิต ดังนี้  

  1)  กำรควบคุมปัจจัยตัวป้อน เป็นกำรควบคุมปัจจัยพ้ืนฐำนในกำรด ำเนินงำน เช่น 
เงินทุน บุคลำกร วัสดุอุปกรณ์ และสำรสนเทศ เป็นต้น  

  2)  กำรควบคุมกำรด ำเนินงำน เป็นกำรควบคุมกระบวนกำร คุณภำพและมำตรฐำน กำร
ผลิตหรือกำรใช้บริกำร  

  3)  กำรควบคุมผลผลิต เป็นกำรตรวจสอบคุณภำพของผลผลิตที่ผ่ำนกระบวนกำรผลิตว่ำ
เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้มำกน้อยเพียงใด  

กำรควบคุมทั้งสำมขั้นตอนนี้ ส่วนใหญ่จะใช้วิธีกำรทำงสถิติเข้ำมำใช้ในกำรเปรียบเทียบให้เห็น
ผลต่ำงของแต่ละช่วงเวลำที่มีกำรเปรียบเทียบ  

 7.2  กำรควบคุมทำงกำรเงิน (Financial Control) เป็นกำรควบคุมทุนทรัพย์ที่เป็นตัวเงินให้มี
กำรใช้จ่ำยอย่ำงสมดุล กำรบริหำรด้ำนกำรเงินเป็นสิ่งที่ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องอำศัยคุณธรรม
จริยธรรมเป็นอย่ำงมำก เพ่ือป้องกันไม่ให้มีกำรรั่วไหลของงบประมำณ ซึ่งมีกำรควบคุม 3 แบบ ดังนี้  

  1)  ควบคุมโดยวิธีงบประมำณ เป็นระบบงบประมำณที่ระบุที่มำของกำรเงินและกำร
จัดสรรเงินงบประมำณ มี 3 วิธี ดังนี้  

   1.1)  บัญชีเงินสด เป็นบัญชีรับจ่ำยเงินขององค์กำรเป็นรำยวัน รำยเดือน เป็นต้น 
   1.2)  บัญชีงบลงทุน เป็นค่ำเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น  
   1.3)  งบดุลบัญชี เป็นประมำณกำรงบประมำณทั้งหมด  
  2)  ควบคุมโดยงบด ำเนินกำร เป็นงบประมำณที่จัดสรรให้ตำมแผนงำนโครงกำรต่ำงๆโดย

ค ำนึงถึงงบประมำณรำยรับ รำยจ่ำยและควำมสมดุลของงบประมำณ  
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  3)  ควบคุมโดยงบที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น กำรใช้จ่ำยตำมแผนก ำลังคน แผนกำรใช้อำคำร
สถำนที่และแผนปฏิบัติกำรต่ำงๆ  

 7.3 กำรควบคุมโครงสร้ำง เป็นกำรควบคุมระบบงำนขององค์กำรว่ำตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กำรมำกน้อยเพียงไร เป็นกำรควบคุมโดยใช้ระบบรำชกำร เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร
และระบบวัฒนธรรม ทั้งสำมส่วนนี้ต้องสัมพันธ์กัน  

 7.4 กำรควบคุมกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นกระบวนกำรในกำรประเมินกลยุทธ์ทั้ง
ก่อนกำรด ำเนินกำร ระหว่ำงด ำเนินกำรและหลังด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ กำรควบคุมทั้งสำมระยะนี้ต้อง
เป็นไปเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้  จริยธรรมทำงกำรบริหำร เป็นสิ่งจ ำเป็นที่
ผู้บริหำรจะต้องยึดถือยึดมั่นในกำรบริหำรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร ถ้ำหำกกำรบริหำรขำด
จริยธรรมแล้วจะท ำให้ขำดท้ังประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
 

 
 
 

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 2.3 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 ผู้บริหำรจะต้องมีหลักจริยธรรมในกำรบริหำร จริยธรรมเชิงธรรมำภิบำล ด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ด้ำนควำมรับผิดชอบ และด้ำนกำรควบคุม 
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ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีมนุษย์สัมพันธ์ 
หลักธรรมในกำรครองงำน และหลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ  

 
เรื่องที ่3.1 กำรมีมนุษย์สัมพันธ์ 

 
 กำรเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ด้วยคุณธรรม คือพรหมวิหำรธรรม และสังคหวัตถุ  
  

พรหมวิหำร  
 พรหมวิหำร เป็นธรรมของพรหม หรือผู้เป็นใหญ่จะพึงปฏิบัติแต่ผู้น้อย มี 4 ประกำร ได้แก่  

1. เมตตำ ผู้บริหำรต้องมีควำมเมตตำต่อทุกคน เมตตำต่อครู ต่อนักเรียน ต่อชุมชนและคนทั่วไป 
ควำมเมตตำจะเป็นบ่อเกิดของสังคมที่ผำสุกร่มเย็นและเป็นที่พ่ึง เหมือนต้นไม้ใหญ่ที่แผ่กิ่งก้ำนสำขำให้ร่ม
เงำ ผู้บริหำรก็เช่นเดียวกัน ถ้ำมีเมตตำแล้วจะท ำให้มองอะไรๆไปในทำงบวกเสมอๆ และมีจิตใจที่อ่อน
ละมุน สำมำรถช่วยเหลือผู้อื่นได้อย่ำงเต็มใจฯลฯ กำรปฏิบัติอย่ำงผู้ใหญ่ต่อใครๆจะได้รับกำรยอมรับนับถือ
ในฐำนะเป็นผู้ใหญ่กลับคืนมำ  

2. กรุณำ เป็นกำรช่วยเหลือเกื้อกูล ให้ประสบควำมส ำเร็จ ต้องกำรช่วยให้ไม่มีอุปสรรคมำ
ขัดขวำง ในกำรท ำงำนและช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จ ควำมกรุณำนี้ผู้ใต้บังคับบัญชำปรำรถนำอยำกจะได้  

3. มุฑิตำ เป็นกำรพลอยยินดีเมื่อผู้ อ่ืนได้ดี  ผู้บริหำรจะต้องให้ค ำยกย่องชมเชย จนถึงกำรให้ 
รำงวัลซึ่งขึ้นอยู่กับระดับกำรท ำควำมดี มุฑิตำเป็นกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ดีอีกทำง
หนึ่ง  

4. อุเบกขำ กำรรู้จักวำงเฉย คือ กำรวำงใจเป็นกลำง เมื่อพิจำรณำเห็นว่ำ ใครท ำดีย่อมได้ดี ใคร
ท ำชั่วย่อมได้ชั่ว ผู้บริหำรต้องยึดหลักนิติธรรม คือ มีกฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ เพ่ือให้ทุกคนมีโอกำสเข้ำ
สู่ระบบอย่ำงเท่ำเทียมกัน ต้องมีมโนธรรม คือ ควำมเห็นอกเห็นใจต่อผู้อ่ืน และต้องมีควำมยุติธรรม คือ
ควำมเป็นกลำงนั้นเอง 
  

สังคหวัตถุ  
ผู้บริหำรจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์  เพ่ือผูกใจผู้คนหรือผูกใจผู้ร่วมงำนให้ท ำงำนจนประสบ

ควำมส ำเร็จตำมต้องกำร จะต้องยึดหลักสังคหวัตถุ คือ หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจผู้อ่ืน เป็นกำร
ผูกมิตรไมตรี เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ซึ่งกันและกัน มี 4 ประกำรได้แก ่ 

1. ทำน คือ กำรให้ กำรเสียสละ หมำยถึง ควำมเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ แบ่งปันของๆตนเพ่ือประโยชน์
แก่ผู้อื่น ไม่ตระหนี่ถี่เหนี่ยว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้แต่ฝ่ำยเดียว เป็นกำรขจัดควำมโลภให้น้อยลง  

2. ปิยวำจำ คือ พูดจำด้วยถ้อยค ำที่ไพเรำะอ่อนหวำน พูดด้วยควำมจริงใจ ไม่หยำบคำย ก้ำวร้ำว
พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมำะแก่กำลเทศะ ปิยวำจำ เป็นบันไดขั้นแรกที่จะสร้ำงมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้
เกิดข้ึน ดังนั้นต้องละเว้นจำกกำรพูดเท็จ พูดส่อเสียด ค ำหยำบ และพูดเพ้อเจ้อ  
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3. อัตถจริยำ คือ ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่นิ่งดูดำย อย่ำหำว่ำธุระไม่ใช่ อัตถจริยำ
จะเป็นกำรสร้ำงเสน่ห์อย่ำงหนึ่งที่ผู้บริหำรจะต้องสังวร  

4. สมำนัตตำ คือ กำรประพฤติเสมอต้นเสมอปลำยอย่ำถือเอำประโยชน์จึงประพฤติดี  ถ้ำไม่มี
ประโยชน์ก็ไม่ใส่ใจ ส ำหรับผู้บริหำรแล้วอย่ำตกเป็นทำสของอำรมณ์  อย่ำให้อำรมณ์เป็นตัวก ำหนด
พฤติกรรมของตนเอง จะกลำยเป็นเดี๋ยวดีเดี๋ยวร้ำย และกลำยเป็นกำรท ำลำยควำมเชื่อถือของตนเอง 
 
  

 
 

 
 

หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 3.1 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 3.1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 คุณลักษณะด้ำนมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของผู้บริหำรต้องอยู่บนพื้นฐำนของพรหมวิหำร และสังคห
วัตถ ุ
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 เรื่องที ่3.2 หลักธรรมในกำรครองงำน 
 
 ควำมเป็นผู้มีหลักธรรมในกำรครองงำนที่ดีด้วยคุณธรรม คือ อิทธิบำทธรรม 

อิทธิบำท  
 อิทธิบำท แปลว่ำ ทำงเดินที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จอันยิ่งใหญ่ (อิทธิ แปลว่ำ ใหญ่ , บำท แปลว่ำ 
ทำงเดิน) หมำยถึง สิ่งซึ่งเป็นแนวทำง ปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุถึงควำมส ำเร็จที่ตนประสงค์ อิทธิบำท มี 4 
ประกำร ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องกันไป แต่ว่ำ แต่ละอย่ำงจะมีหน้ำที่เป็นอิสระเฉพำะตัว มีดังนี ้ 

1. ฉันทะ คือ ควำมพอใจในฐำนะและงำนของตน ท ำให้มีควำมทะเยอทะยำนในกำรท ำงำนให้
ส ำเร็จและพอใจในกำรท ำงำนของตนไม่ปล่อยวำงจนประสบควำมส ำเร็จ เป็นธรรมที่จะส่งผลให้เกิด
คุณธรรมในข้อต่อๆ ไป  

2. วิริยะ คือ ควำมพำกเพียร เป็นกำรกระท ำอย่ำงต่อเนื่องไม่ขำดตอนจนประสบควำมส ำเร็จไม่
ว่ำจะมีอุปสรรคใดๆก็ตำม จะต้องมีควำมกล้ำหำญเจืออยู่ด้วย  

3. จิตตะ คือ จดจ่อ ไม่ทอดทิ้ง สิ่งที่ท ำเกิดจำกควำมรู้สึกนึกคิด ไม่หยิบโหย่ง ท ำอะไรจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ จะต้องมีสมำธิปนอยู่เป็นอย่ำงมำก  

4. วิมังสำ คือ พิจำรณำสอดส่องดูแลอย่ำงมีเหตุและผล กำรงำนจึงจะได้ไม่ผิดพลำด งำนออกมำ
จะมีคุณภำพตำมท่ีต้องกำร ธรรมข้อนี้จะต้องมีกำรฝึกฝนอย่ำงเข้มข้น 
 
 

 
 

 

หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 3.2 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 อิทธิบำท ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสำ เป็นหลักธรรมในกำรครองงำน 
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 เรื่องที ่3.3 หลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 

หลักปฏิบัติต่อกันด้วยดี ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้ผู้บังคับบัญชำ ตำม
หลักธรรมของพระพุทธเจ้ำ ชื่อ “เหฏฐิทิศ” มีเนื้อควำมว่ำ “เหฏฐิทิศ” คือ ทิศเบื้องต่ ำ เจ้ำนำย หรือ
ผู้บังคับบัญชำ พึงบ ำรุงบ่ำว คือผู้ใต้บังคับบัญชำ ด้วยสถำน 5 คือ  

1. ด้วยกำรจัดงำนให้ตำมก ำลัง กล่ำวคือ มอบหมำยหน้ำที่กำรงำนให้ตำมก ำลังควำมรู้ 
สติปัญญำ ควำมสำมำรถ (Put the right man on the right job – รู้จักใช้คนให้ถูกกับงำน)  

2. ด้วยกำรให้อำหำรและบ ำเหน็จรำงวัล กล่ำวคือ เมื่อท ำดี ก็รู้จักยกย่องชมเชยและ/หรือ 
สนับสนุน อุดหนุน ให้ได้รับบ ำเหน็จรำงวัล เลื่อนยศ เลื่อนต ำแหน่ง ตำมสมควรแก่ฐำนะ เมื่อท ำไม่ดี ก็ให้
ค ำตักเตือน แนะน ำ สั่งสอน ให้พัฒนำสมรรถภำพให้ดีขึ้น ถ้ำไม่ยอมแก้ไขพัฒนำตนให้ดีขึ้น ก็ต้องต ำหนิ 
และมีโทษตำมกฎเกณฑ์ โดยชอบธรรม  

3. ด้วยกำรรักษำพยำบำลในยำมเจ็บไข้ กล่ำวคือ ต้องรู้จักดูแลสำรทุกข์ สุกดิบของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชำ ไม่เป็นผู้แล้งน้ ำใจ คือไม่ปฏิบัติกับลูกน้อง หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ 

4. ด้วยแจกของมีรสดีแปลกๆ ให้กิน หมำยควำมว่ำ ให้รู้จักมีน้ ำใจแบ่งปันของกินของใช้ดีๆ ให้
ลูกน้อง  

5. ด้วยปล่อยในสมัย คือ รู้จักให้ลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชำได้ลำพักผ่อนบ้ำง ส่วนบ่ำวหรือ
ลูกน้องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ เมื่อเจ้ำนำย หรือผู้บังคับบัญชำท ำนุบ ำรุงอย่ำงนี้แล้ว ก็พึงปฏิบัติอนุเครำะห์
เจ้ำนำย ผู้บังคับบัญชำด้วยสถำน 5 ตอบแทนด้วยเช่นกัน คือ  

5.1 ลุกขึ้นท ำงำนก่อนนำย คือ ให้รับสนองงำนผู้บังคับบัญชำด้วยควำมขยันขันแข็งควรมำ
ท ำงำนก่อนนำย หรือผู้บังคับบัญชำ อย่ำงน้อย ก็มำให้ทันเวลำท ำงำน ไม่มำสำยกว่ำนำย หรือสำยกว่ำ
เวลำท ำงำนตำมปกติ  

5.2 เลิกกำรท ำงำนที่หลังนำย คือ ท ำงำนด้วยควำมขยันขันแข็ง แม้เลิก ก็ควรเลิกที่หลังนำย 
หรือผู้บังคับบัญชำ อย่ำงน้อยก็อยู่ท ำงำนให้เต็มเวลำ ไม่หนีกลับก่อนเวลำเลิกงำน  

5.3 ถือเอำแต่ของที่นำยให้ คือ มีควำมซื่อสัตย์ จงรักภักดี ไม่คดโกงนำย หรือผู้บังคับบัญชำ 
ไม่คอร์รัปชั่น ไม่เรียกร้องต้องกำรโดยไม่เป็นธรรม หรือเกินเหตุ  

5.4 ท ำงำนให้ดีขึ้น คือ ต้องรู้จักพัฒนำคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และวิสัยทัศน์ในกำร
ท ำงำน ให้ได้ผลดี มีประสิทธิภำพสูง  

5.5 น ำคุณของนำยไปสรรเสริญ คือ รู้จักน ำคุณควำมดีของเจ้ำนำย ผู้บังคับบัญชำไป ยกย่อง 
สรรเสริญ ตำมควำมเป็นจริง ในที่และโอกำสอันสมควร  

 
 
 
 
 
 



T E P E - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม ส ำ ห รั บ นั ก บ ริ ห ำ ร  
 

29 | ห น้ ำ  
 

 
 
 
 
  

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 3.3 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 
 เหฏฐิทิศเป็นหลักธรรมในกำรปฏิบัติต่อกันและกัน ด้วยดีระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ประกอบด้วย กำรจัดงำนให้ตำมก ำลัง กำรให้อำหำรและบ ำเหน็จรำงวัล กำรรักษำพยำบำลยำมเจ็บไข้  
กำรแบ่งบัน และให้โอกำสพักผ่อนตำมสมควร 
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ตอนที่ 4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดีในประเด็นกำรมีบุคลิกภำพที่ดีและมี
กัลยำณมิตรธรรม และกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 
 
 เรื่องที ่4.1 กำรมีบุคลิกภำพท่ีดีและมีกัลยำณมิตรธรรม  
 
 นักบริหำรที่ดีควรมีคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำที่ดี ซึ่งประกอบด้วยคุณสมบัติดังนี้ 

 
1. ควำมเป็นผู้มีบุคลิกภำพที่ดี (Good Personality) คือ เป็นผู้มีสุขภำพกำย และสุภำพจิตที่ดี 

1.1 มีสุขภำพที่ดี คือ เป็นผู้มีสุขภำพอนำมัยที่ดี มีท่วงท่ำกิริยำ รวมทั้งกำรแต่งกำยที่สุภำพ 
เรียบร้อยดีงำม สะอำด และดูสง่ำงำมสมฐำนะ 

1.2 มีสุขภำพจิตที่ดี คือ เป็นผู้มีอัธยำศัยใจคอที่งำม เป็นคนดี มีศีลธรรม ได้แก่ ศรัทธำ ศีล 
สุตะ จำคะ วิริยะ สติ สมำธิ และปัญญำ กับท้ังมีกัลยำณมิตตธรรม คือมีคุณธรรมของคนดี  
 

2. เป็นผู้มีกัลยำณมิตตธรรม คือ ผู้มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประกำร คือ  
2.1 เป็นผู้น่ำรัก (ปิโย) คือ เป็นผู้มีจิตใจประกอบด้วยเมตำกรุณำพรหมวิหำร  
2.2 เป็นผู้น่ำเครำพบูชำ (คร)ุ คือ เป็นผู้ที่สำมำรถเอำเป็นที่พ่ึงอำศัย เป็นที่พ่ึงทำงใจ  
2.3 เป็นผู้น่ำนับถือ น่ำเจริญใจ (ภำวนีโย) ด้วยว่ำ เป็นผู้ได้ฝึกฝนอบรมตนมำดีแล้ว ควรแก่

กำรยอมรับและยกย่องนับถือ เอำเป็นเยี่ยงอย่ำงได้  
2.4 เป็นผู้รู้จักพูดจำโดยมีเหตุผลและหลักกำร (วัตตำ) รู้จักชี้แจง แนะน ำ ให้ผู้อ่ืนเข้ำใจดี 

แจ่มแจ้ง เป็นที่ปรึกษำท่ีดี  
2.5 เป็นผู้อดทนต่อถ้อยค ำที่ล่วงเกิน วิพำกษ ์วิจำรณ์ ซักถำม หรือขอปรึกษำหำรือ ขอให้

ค ำแนะน ำต่ำงๆ ได้ (วจนักขโม)  
2.6 สำมำรถแถลงช้ีแจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องยุ่งยำกซับซ้อนให้เข้ำใจอย่ำงถูกต้อง และตรง

ประเด็นได ้(คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตำ)  
2.7 ไม่ชักน ำในอฐำนะ (โน จัฏฐำเน นิโยชะเย) คือไม่ชักจูงไปในทำงเสื่อม (อบำยมุข) หรือ

ไปในทำงท่ีเหลวไหล ไร้สำระ หรือที่เป็นโทษ เป็นควำมทุกข์ เดือดร้อน 
 
 
 
 
 
 

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 4.1 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 4.1 

 

สรุป 

ผู้มีสุขภำพกำย และสุภำพจิตที่ดีเป็นผู้มีบุคลิกภำพท่ีดี (Good Personality) และจะต้องมี
คุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประกำร ดังนี้ เป็นผู้น่ำรัก น่ำเคำรพบูชำ น่ำนับถือ รู้จักพูดจำโดยีเหตุผล
หลักกำร อดทนต่อกำรวิพำกษ์วิจำรณ์ แถลงชี้แจงเรื่องที่ลึกซ้ึง และไม่ชักน ำในทำงที่เสื่อม 
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 เรื่องที ่4.2 กำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 
  

หลัก “ธรรมำภิบำล” นี้ เมื่อกระจำยเป็นข้อปฏิบัติดี-ปฏิบัติชอบ ส ำหรับพระรำชำมหำกษัตริย์ที่
ทรงใช้ปกครองพระรำชอำณำจักร ให้อำณำประชำรำษฎร์อยู่เย็นเป็นสุข ชื่อว่ำ “ทศพิธรำชธรรม” อัน
ผู้ปกครอง/ผู้บริหำรประเทศชำติทุกระดับ และแม้ผู้บริหำรองค์กรอ่ืนๆ พึงใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำนของ
ตน ให้บรรลุควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชนโดยส่วนรวม ได้เป็นอย่ำงด ี 

“ทศพิธรำชธรรม” อันพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ผู้ทรงคุณอันประเสริฐของเรำ ได้ทรงถือ
เป็นหลักปฏิบัติ ในกำรครองรำชอำณำจักร ให้พสกนิกรของพระองค์อยู่เย็นเป็นสุข เป็นที่ประจักษ์ตำ 
ประจักษ์ใจแก่ชำวโลกเสมอมำนั้น มี 10 ประกำร ตำมพระพุทธภำษิตดังต่อไปนี้ คือ  

1. ทำน กำรให้  
2. ศีล กำรสังวรระวังกำยและวำจำ ให้เรียบร้อยดีไม่มีโทษ  
3. ปริจจำคะ กำรเสียสละ  
4. อำชชวะ ควำมซื่อตรง  
5. มัททวะ ควำมสุภำพอ่อนโยน  
6. ตปะ ควำมเพียรเพ่งเผำกิเลส  
7. อักโกธะ ควำมไม่โกรธ 
8. อวิหิงสำ กำรไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน ตลอดทั้งสัตว์ให้ได้ทุกข์ยำก  
9. ขันต ิควำมอดทน  

10. อวิโรธนะ ควำมประพฤติปฏิบัติที่ไม่ผิดท ำนองคลองธรรม และด ำรงอำกำรคงที่ ไม่หวั่นไหว 
ด้วยอ ำนำจยินดียินร้ำย  
 
 
 
 
 
 
 

 
หลังจำกศึกษำเนื้อหำสำระเรื่องท่ี 4.2 แล้ว โปรดปฏิบัติใบงำนที่ 4.2 

 
 
 
 
 
 

สรุป 

หลัก “ธรรมำภิบำล” นี้ เมื่อกระจำยเป็นข้อปฏิบัติดี-ปฏิบัติชอบ ส ำหรับพระรำชำมหำกษัตริย์
ที่ทรงใช้ปกครองพระรำชอำณำจักร ให้อำณำประชำรำษฎร์อยู่เย็นเป็นสุข ชื่อว่ำ “ทศพิธรำชธรรม” อัน
ผู้ปกครอง/ผู้บริหำรประเทศชำติทุกระดับ และแม้ผู้บริหำรองค์กรอ่ืนๆ พึงใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำน
ของตน ให้บรรลุควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชำชนโดยส่วนรวม ได้เป็นอย่ำงด ี 
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ใบงำนที่ 1.1 
 
ชื่อหลักสูตร ผู้บริหำรกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องท่ี 1.1 ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ 
นักบริหำร“ หรือไปศึกษำเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 1.2 
 
ชื่อหลักสูตร ผู้บริหำรกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องที่ 1.2 ผู้บริหำรกับคุณธรรม 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับผู้บริหำรกับคุณธรรม 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือไปศึกษำเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 1.3 
 
ชื่อหลักสูตร ผู้บริหำรกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องท่ี 1.3 ผู้บริหำรกับจริยธรรม 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับผู้บริหำรกับจริยธรรม 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือไปศึกษำเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 1.4 
 
ชื่อหลักสูตร ผู้บริหำรกับคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่องท่ี 1.4 กำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำร 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 

ค ำแนะน ำ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ

นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร”หรือไปศึกษำเพ่ิมเติมได้ที่ 
http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 2.1 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
เรื่องท่ี 2.1 หลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมในกำรด ำรงชีวิต 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร”หรือไปศึกษำเพ่ิมเติมได้ที่ 

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ocsc.go.th/
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ใบงำนที่ 2.2 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
เรื่องท่ี 2.2 หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้ อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 2.3 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
เรื่องท่ี 2.3 หลักจริยธรรมเชิงบริหำร 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงบริหำร 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 

ค ำแนะน ำ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ

นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



T E P E - 5 5 2 1 5  จ ริ ย ธ ร ร ม ส ำ ห รั บ นั ก บ ริ ห ำ ร  
 

39 | ห น้ ำ  
 

ใบงำนที่ 3.1 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี (1) 
เรื่องท่ี 3.1 กำรมีมนุษย์สัมพันธ์ 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเชิงบริหำร 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 

ค ำแนะน ำ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ

นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 3.2 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี (1) 
เรื่องท่ี 3.2 หลักธรรมในกำรครองงำน 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมในกำรครองงำน 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนท่ี 3.3 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
ตอนที่ 3 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี (1) 
เรื่องท่ี 3.3 หลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำรปฏิบัติระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 

2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร
ประกอบกำรอบรม 
 

ค ำแนะน ำ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ

นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนที่ 4.1 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี (2) 
เรื่องท่ี 4.1 กำรมีบุคลิกภำพที่ดี 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรมีบุคลิกภำพที่ดีและกำรมีกัลยำณมิตรธรรม 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 
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ใบงำนท่ี 4.2 
 
ชื่อหลักสูตร จริยธรรมส ำหรับนักบริหำร 
ตอนที่ 4 คุณลักษณะควำมเป็นนักบริหำรที่ดี (2) 
เรื่องท่ี 4.2 กำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 
 
ค ำสั่ง ให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษำใบควำมรู้ เกี่ยวกับเนื้อหำ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรมีหลักธรรมตำมแนวพระบรมรำโชวำท 
2. อธิบำย และสรุปสำระส ำคัญที่ได้จำกกำรศึกษำเนื้อหำ จำกกำรศึกษำด้วยตนเองจำกเอกสำร

ประกอบกำรอบรม 
 
ค ำแนะน ำ 

ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถสืบค้นจำกแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ได้ เช่น โดยใช้ค ำส ำคัญว่ำ “จริยธรรมส ำหรับ
นักบริหำร“ หรือ “กำรพัฒนำคุณธรรมส ำหรับผู้บริหำร” “หลักจริยธรรมเชิงวิชำกำร”หรือไปศึกษำ
เพ่ิมเติมได้ที ่

http://joomlas.ru.ac.th/ 
www.ocsc.go.th/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


